
T U N  Z A K I  B I N  T U N  A Z M I   

P E N G E R U S I  L E M B A G A  P E N G A R A H   

U N I V E R S I T I  M A L AY S I A  S A B A H  



 

Membincangkan dan mengupas subjek Pengurusan 

Kekayaan di Universiti Awam.  

Kelestarian Pengurusan Kekayaan di Universiti Awam 

seharusnya disokong oleh aset utama Universiti Awam iaitu 

ilmu pengetahuan. 



 

Ilmu pengetahuan pada masa kini dengan sendirinya telah menjadi 

produk yang didagangkan dalam ekonomi dunia masa ini.  

Contoh : Sumbangan ekonomi digital terhadap keluaran negara 

kasar (KDNK) negara mencecah 17% pada tahun lalu. 

http://www.thestar.com.my/News/Nation/2015/10/15/Najib-digital-economy/ 



 

Universiti Awam perlu merangka kaedah dan teknik baru bagi 

menguruskan aset ilmu pengetahuan yang dimiliki supaya aset 

ini akan dapat menjana kekayaan. 



SEKARANG:  
Kewangan universiti bergantung sepenuhnya  

kepada kerajaan  

 

 



 

10 Lonjakan dalam Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015 -2025  

Lonjakan 5: Kemampanan Kewangan - Universiti Menjadi Autonomous  

(Mengurangkan Kebergantungan kepada Kerajaan untuk Perbelanjaan)  

 



 

Sebelum berbincang mengenai PENGURUSAN KEKAYAAN,  

kita perlu menjadi kaya terlebih dahulu. 

 

Caranya dengan mencari sumber untuk menambah 

pendapatan. 

 



MENGUTIP DANA UNTUK 

UNIVERSITI BUKANLAH 

PERKARA BAHARU… 



http://news.harvard.edu/gazette/story/2013/09/harvard-kicks-off-fundraising-effort/ 



http://news.harvard.edu/gazette/story/2013/09/harvard-kicks-off-fundraising-effort/ 



https://www.nectec.or.th/users/htk/sciam/05chula.html 

http://www.chula.ac.th/en/alumni 



http://www.independent.co.
uk/student/news/universities
-resort-to-cold-calling-ex-
students-9631861.html 



The enormous wealth of Oxford 

University is underscored by the 

news that it has raised a record £2bn 

through donations and gifts as part 

of an ambitious campaign to 

compete with the giants of the US 

Ivy League. 

 

Oxford now has the fastest-growing 

endowment of any European 

university, and is raising more than 

£200m a year through philanthropic 

giving, the highest rate in UK higher 

education. 

 

http://www.theguardian.com/education/2015/may/12/oxford-
university-books-looking-good-raises-2bn-donations-education 



 

http://www.sutd.edu.sg/newsdetails.aspx?news_sid=20130905Kfkomg4anJcM 



 

DARI ALUMNI: 

Menubuhkan anak syarikat dan membuat 

pelaburan.  

Risiko rendah dan pendapatan tinggi 

 

DARI SUMBANGAN KORPORAT DAN INDIVIDU: 

Contohnya Tan Sri Yeoh Tiong Lay (YTL) dan 

Tan Sri Azman Hashim 

 



 

1. Set up a fund raising department 

2. Small budget...Small expenditure, the more he / she collects, 

the bigger budget 

3. Employ part time...Bahasa Melayu, English, Cantonese, 

Mandarin, Tamil, Chinese speaking are best! 

4. Small salary big commission...15% to 20% after deducting 

costs. Example : Sales commission, insurance agent 



 

5. Tax exemption?.... Charitable 

6. Close monitoring of accounts : Donate by credit card?... 

Minimize cash 

7. Set up SOP to prevent fraud. Once there is fraud, no trust 

8. Provide list of alumni to approach 

9. Train how to approach alumni? Get insurance company to 

teach 









 

Bekerjasama dengan pihak swasta dalam merekacipta 

dan berkongsi rekaan itu untuk kepentingan swasta 

 

Setiap penyelidikan hendaklah mencapai tujuan serta 

berfaedah dan boleh menghasilkan pendapatan. 



 

Menggunakan harta universiti untuk komersial 

Tanah boleh dibangunkan untuk menambah pendapatan.  

UMS mempunyai sebidang tanah di dalam bandaraya Kota 

Kinabalu. (Masalah : kerajaan). 

 

Tetapi jangan TERTIPU!  
 



 

SEKARANG : Hanya membelanjakan wang peruntukan daripada 

kerajaan sepenuhnya tanpa menambah nilai dana.  

 

APA YANG PERLU DIBUAT?  

Menggunakan wang peruntukan, dana sumbangan dan sebagainya 

di dalam pelaburan yang menguntungkan.  

Contoh pelaburan yang mudah ialah memasukkan wang untuk 

simpanan tetap (fixed deposit) di dalam bank yang memberikan kadar 

faedah paling tinggi. 



 

Universiti perlu membuat pelaburan dalam syarikat pelaburan 

yang memberi pulangan tinggi serta berisiko rendah. Contohnya 

Public Mutual, KWSP, PNB 

 

Melantik pakar pelaburan (Investment Manager) bagi mengurus 

dana untuk pelaburan dan penjanaan kekayaan. 

Ganjaran dibayar mengikut keuntungan yang diperoleh 

 



Kontrak diberi mengikut tender dengan harga yang termurah. 

UMS telah kurangkan perbelanjaan sebanyak RM1.2 juta setahun 

dengan menukar kontraktor. 

 

Mengurangkan kakitangan, menambah efisiensi 

 

Menambahbaik kemampuan bekerja dan cara melaksanakan 

suatu tugas 



 

Menghapuskan rasuah kerana kakitangan yang makan rasuah 

merugikan majikan: Contohnya rumput tak dipotong, longkang tak 

dibersihkan. 

 

Elakkan pembaziran air, elektrik dan mengurangkan bil telefon.  

 

Penyelenggaraan peralatan pejabat dan bangunan termasuk 

asrama. Pelajar / pengetua mesti bertanggungjawab (Di China, 

setiap pelajar menutup meja mereka dengan kain. 

 



KURANGKAN CAMPURTANGAN 

POLITIK 



 

Kita harus menukar cara pemikiran dengan TIDAK menganggap 

universiti awam sebagai satu jabatan kerajaan semata-mata. 

Universiti juga sebuah entiti perniagaan. 

Tujuannya adalah untuk meraih keuntungan. 

 

Kita hendaklah membuat perancangan strategik. 

Ibaratkan bahawa kita tidak akan mendapat bantuan daripada 

kerajaan dan belajar untuk berdikari.  



 

Setinggi-tinggi penghargaan kepada semua pihak yang 

terlibat menjayakan persidangan pada hari ini.  



Saya dengan ini merasmikan Persidangan 

Pengurusan Kekayaan tahun 2015 

anjuran Universiti Malaysia Sabah 



Buah selasih buah kelubi 

di dalam dulang hidangan pagi 

Terima kasih daun keladi 

Bila diundang datanglah lagi. 

 


