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ABSTRAK

Kajian ini telah dijalankan di sebuah gugusan Felda iaitu Felda Lok Heng Timur yang
terletak di Mukim Sedili Kecil di Daerah Kota Tinggi, Johor. Seramai 50 orang
peneroka telah dipilih secara rawak sebagai responden kajian iaitu ketua isi rumah bagi
setiap keluarga peneroka. Mereka dipilih secara rawak. Lokasi kajian dipilih untuk
mengkaji dan memenuhi objektif utama iaitu untuk mengetahui perkara yang menjadi
keutamaan dan kekangan yang dihadapi oleh para peneroka sawit yang berada di
bawah Skim FELDA. Kajian juga ingin mengenalpasti hubungan antara latarbelakang
demografi para responden dengan persepsi mereka terhadap kekangan-kekangan dan
keutamaan-keutamaan yang diperlukan dalam melaksanakan kegiatan penanaman
sawit. Kajian dijalankan menggunakan kaedah tinjauan keratan rentas. Pengumpulan
data dijalankan dengan mengedarkan borang soal selidik kepada peneroka terpilih dan
data yang diperolehi telah dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan statistik
inferensi iaitu ujian kolerasi Spearmans rank dan Kendalls tau. Hasil kajian
menunjukkan bahawa dalam pengurusan tanaman sawit yang berkesan kekangan
utama yang dihadapi oleh para peneroka adalah hasil sawit yang rendah dan tidak
sekata manakala keutamaan yang sangat diperlukan adalah akses terhadap benih
sawit yang berkualiti. Dari segi hubungan, analisis menunjukkan tiada hubungan
bererti diantara latarbelakang demografi peneroka dengan persepsi mereka terhadap
kekangan-kekangan yang dihadapi dan keutamaan-keutamaan yang sangat diperlukan

dalam melaksanakan penanaman sawit.

Kata Kunci: kekangan, keutamaan, pengurusan .



PRIORITIES AND CONSTRAINTS IN OIL PALM MANAGEMENT FACED OF
SMALLHOLDERS IN FELDA LOK HENG TIMUR, KOTA TINGGI, JOHOR

ABSTRACT

A study was conducted in one of the Felda land settlement schemes that located at
Zone Sediili Kecil of Kota Tinggi District, Johor which was the Felds Lok Heng Timur
land settlement schemes. A total of fifty (50) smallholders from the land settlement
schemes were selected as respondents, each comprised head of the family. The main
objective of the research was to identify the main constraints and priorities in oif paim
management faced and needed by oil palm smallholders under FELDA scheme’s and to
identify the relationship between the demographic characteristics of smallbolders and
their perception on the constraints they faced and the priorities needed to ensure the
continuous production of oil palm as source of income for life. The Study was
conducted by cross sectional method. The process of data collection was conducted
through questionnaire and the collected data were analyzed using descriptive statistic
and the use of Spearman’s rank and Kendalls tau correlation test. Spearman’s rank
and Kenaall’s tau correlation test was conducted. The results showed that the main
constraint faced by smallholders was the low production of oil palim while the priority
was access to good quality oil palm seeds that can help the smallholders to improve
their production. For the relationships, analysis result showed that there were
significant relationships between the demographic characteristics of smallholders and
their perception on the constraints and priorities needed in their oil palm cultivation,

Keyword': constraints, priorities, management
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pendahuluan

Sawit (Elaeis guineensis ) adalah satu tanaman jenis saka yang berasal dari kawasan
hutan tropika Afrika Timur dan kemudian berkembang sehingga ke kawasan Afrika
Selatan. Tanaman ini adalah salah satu komoditi pertanian utama bagi Negara Malaysia
yang mana perkembangannya semakin pesat. Sebagai buktinya, industri minyak sawit
Malaysia menjadi penyumbang ke-empat terbesar kepada negara selain industri
perusahaan dan industri-industri lain. Disamping itu juga, Malaysia pernah menjadi
pengeluar minyak sawit mentah terbesar di dunia dan dari segi kualiti, penghasilan
minyak sawit dari Malaysia tetap unggul dan terbaik berbanding minyak sawit negara

lain.

Disamping penghasilan sawit yang tinggi, penghasilan produk-produk hiliran
turut meningkat seperti minyak masak bervitamin, sabun, produk kecantikan dan
sebagainya. Secara umumnya, hasil pengeluaran dari industri sawit terdiri daripada
tiga bentuk iaitu minyak cair, padat dan gas yang telah ditambah nilai menjadi saty
produk yang sangat bernilai. Dengan peningkatan secara meluas, penanaman sawit ini
membawa pembangunan yang amat diperiukan di kawasan luar bandar, dan telah

menjadi tulang belakang ekonomi luar bandar.

Menurut edisi keluaran khas MPOB (Berita Harian, Mac 2013), industri sawit
yang semakin berkembang pesat memberi sumbangan penting kepada pembangunan
ekonomi negara. Kemajuan pesat ini adalah hasil daripada perancangan strategik
Kerajaan dengan pembabitan pihak industri termasuk pekebun kecil sawit. Sebanyak
40 peratus kawasan tanaman sawit Negara diusahakan oleh pekebun kecil tersusun dj



bawah agensi kerajaan dan pekebun kecil persendirian yang sekali gus membawa
kesejahteraan ekonomi dan peningkatan taraf penduduk luar bandar, Kerajaan akan
terus memberi penekanan kepada kemajuan sektor berasaskan pertanian dan

pembangunan sosioekonomi pekebun kecil yang berada di luar bandar.

Kini, terdapat lebih 290,000 pekebun kecil persendirian di bawah skim tanah
kerajaan yang dikenali sebagai peneroka bergantung sepenuhnya terhadap hasil
tanaman ini untuk kehidupan harian mereka. Hasil pendapatan daripada sawit
membawa kesan penting dalam mengekalkan kestabilan sosioekonomi golongan ini.
Selain itu, dengan kadar peningkatan permintaan pengeluaran minyak sawit pada
masa ini telah memberikan peluang kepada pekebun-pekebun kecil sawit sama ada
persendirian mahupun berkelompok yang dikenali sebagai peneroka untuk
meningkatkan lagi hasil pengeluaran minyak sawit mereka disamping dapat

meningkatkan tahap pendapatan sekaligus kehidupan keluarga mereka.

Dalam usaha mereka meningkatkan kadar pengeluaran dengan mutu terbaik
minyak sawit, terdapat beberapa keutamaan yang amat diperfukan oleh para peneroka
yang mana akan dapat membantu mereka dalam memastikan hasil pengeluaran
minyak sawit bermutu tinggi serta menepati piawaian kualiti terbaik. Keutamaan ini
terdiri daripada pelbagai aspek daripada pengetahuan sehingga kewangan. Disamping
itu, terdapat juga kekangan-kekangan yang dihadapi oleh mereka sepanjang mereka
mengusahakan penanaman ladang sawit yang telah menyebabkan kadar pengeluaran

lebih rendah dan tidak seragam antara setiap peneroka .

Kajian ini telah dilaksanakan di Felda Lok Heng yang terletak di Mukim Sedili
Kecil di Daerah Kota Tinggi, Johor. Felda Lok Heng adalah salah sebuah skim
pembangunan tanah yang diusahakan oleh Lembaga Pembangunan Tanah
Persekutuan (FELDA). Ia telah dibuka pada tahun 1978 dengan keluasan tanah
sebanyak 10 000 hektar. Ia termasuk didalam sebuah gugusan. Gugusan ini terdiri
daripada tiga buah tanah rancangan peneroka Felda iaitu Felda Lok Heng Barat, Felda
Lok Heng Timur dan Felda Lok Heng Selatan. Felda Lok Heng Barat dan Timur adalah
kawasan-kawasan pembangunan tanah yang terawal dibangunkan oleh Lembaga
Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA) Daerah Kota Tinggi. Sejarah awal penubuhan
dan penamaan kawasan iaitu ‘Lok Heng’ berasal daripada perkataan Cina yang yang
merujuk kepada suatu keadaan dan persekitaran kawasan yang sangat dipenuhi
dengan hutan paya dan sangat mudah dinaiki air (Mohd Aizi, 2010). Pada tahun 1986,



FELDA telah membaikpulih dan membangunkan semula Felda Lok Heng sehingga ia
menjadi sebuah gugusan yang tersusun dan strategik diantara felda berdekatan.

Tanaman sawit adalah tanaman utama yang diusahakan walaupun dalam
keadaan sekeliling yang berpaya dan berbukit. Bagi kawasan berpaya, ia kurang sesuai
disamping banjir yang sering berlaku telah menyebabkan tumbesaran pokok kelapa
sawit sedikit terencat dan hasil yang diberikan biasanya akan merosot 50 hingga 60
peratus berbanding sawit yang ditanam di kawasan bukit (Mohd Aizi, 2010). Hal ini
telah menyebabkan penghasilan sawit rendah berbanding yang lain dan ini pastinya

mengurangkan hasil pendapatan keluarga tersebut.

Felda Lok Heng kini telah dilengkapi dengan pelbagai infrastruktur yang mana
sedikit sebanyak dapat membantu dan memudahkan peneroka-peneroka dan
penduduk tempatan menjalankan aktiviti harian meraka. Bagi kemudahan pengurusan
sawit, Felda Lok Heng turut terdapat sebuah kompleks kilang pemprosesan buah sawit
yang menjadi tumpuan utama bagi empat kawasan utama ladang sawit iaitu Felda Lok
Heng Timur, Felda Lok Heng Barat, Felda Lok Heng Selatan dan PTPSB Papan Timur

(TUV Rheinland, 2011).

1.2 Justifikasi

Satu kajian telah dilaksanakan di sebuah kawasan Felda di Daerah Kota Tinggi, Johor
bagi mengetahui apakah keutamaan serta kekangan-kekangan yang dihadapi oleh para
peneroka di kawasan tersebut. Kajian telah bermula dari akhir bulan Februari 2013 dan
berakhir pada Disember 2013. Bagi proses tinjauan kajian ia tefah dijalankan pada

akhir bulan Jun sehingga awal bulan Julai 2013 di kawasan kajian.

Kawasan Felda Lok Heng bukanlah satu kawasan yang baru dengan
penanaman sawit kerana ia telah dibangunkan semula dan dimajukan semenjak tahun
1986 lagi. Sawit merupakan tanaman utama bagi para peneroka di situ. Namun
demikian, terdapat beberapa perkara yang menjadi halangan kepada peneroka
tersebut dalam meningkatkan hasil tanaman sawit mereka. Hal ini menyebabkan kadar
pertumbuhan dan peningkatan pengeluaran sawit diantara setiap peneroka adalah
berbeza walaupun keluasan yang dipunyai oleh mereka adalah lebih kurang sama.
Menurut Laporan Pencapaian Januari-Julai 2013 Felda Lok Heng Timur, pencapaian
pengeluaran hasil sawit Felda Lok Heng Timur dari bulan Januari hingga Jufai 2013
telah merosot daripada hasil tahun 2012 iaitu sebanyak 1.07 t/ha. Antara masalah
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yang telah dikenal pasti oleh pihak pengurusan FELDA adalah masalah kekurangan
tenaga buruh.

Oleh hal demikian, kajian ini amat bersesuaian dijalankan terhadap para
peneroka di Felda Lok Heng tambahan pula belum pernah kajian sebegini dijalankan
keatas pekebun kecil tersusun di bawah agensi kerajaan seperti FELDA. Kajian ini telah
merangkumi maklumat latar belakang para peneroka, kekangan-kekangan yang
dihadapi yang telah menjadi penghalang utama terhadap pengeluaran hasil,
keutamaan-keutamaan yang diperlukan oleh mereka bagi meningkatkan hasil. Selain
itu, kajian ini adalah bertujuan untuk mengetahui tahap pengetahuan serta sumber

maklumat yang diperolehi para peneroka felda mengenai cara pengurusan sawit yang
sebenar.

Hasil penemuan dari kajian ini diharap akan dapat memberikan gambaran yang
jelas kepada pihak yang berkaitan khususnya FELDA bagi merangka program-program
vyang dapat membantu para peneroka dalam menambah pengetahuan dalam
pengurusan sawit dengan lebih berkesan dan seterusnya meningkatkan penghasilan.
Disamping itu, diharapkan juga pihak-pihak yang sewajarnya dapat memberikan
bantuan dari segi latihan kemahiran, teknologi dan kewangan bagi membantu
melancarkan pengurusan sawit di Felda Lok Heng. Dalam erti kata lain, diharap dengan
hasil kajian ini, pihak-pihak yang bertanggungjawab dapat menggunakan makiumat
yang diperolehi dari kajian ini untuk lebih mengenalpasti keperluan-keperluan yang
menjadi keutamaan serta dapat mengurangkan dan menyelesaikan kekangan-

kekangan yang dihadapi oleh peneroka dalam meningkatkan kuantiti dan kualiti Buah
Tandan Segar (BTS) sawit yang dihasilkan.

1.3  Objektif

Objektif kajian ini dijalankan adalah :

a) Untuk mengenalpasti kekangan-kekangan yang dihadapi oleh para
peneroka berkenaan dalam pengurusan sawit.

b) Untuk mengkaji perkara-perkara yang menjadi keutamaan para peneroka di

Daerah Kota Tinggi dalam pengurusan sawit.

Untuk mengetahui ciri-ciri ataupun latar belakang para peneroka sawit di
Felda Lok Heng, Kota Tinggi, Johor.
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d) Untuk mengenalpasti hubungkait antara makiumat latar belakang peneroka

sawit di Felda Lok Heng dengan keutamaan dan kekangan-kekangan yang
dihadapi oleh mereka dalam pengurusan sawit

1.4 Soalan Kajian

Berdasarkan kepada objektif-objektif kajian, kajian tinjauan ini diharap akan dapat
memberikan jawapan kepada soalan-soalan kajian berikut :

a) Apakah taburan umur para responden?

b) Apakah taraf pendidikan para responden? Adakah ia memberi kesan

terhadap tahap kekangan dan keutamaan yang diperlukan oleh para
peneroka?

c) Perkara apakah yang menjadi keutamaan para responden dalampengurusan
tanaman sawit?

d) Apakah jenis kekangan yang utama dihadapi oleh para responden? Adakah
kekangan tersebut bersesuaian dengan kajian-kajian terdahulu dan apakah

yang telah menyebabkan wujudnya kekangan tersebut dikalangan
peneroka?

e) Adakah terdapat hubungan antara maklumat latar belakang para peneroka

felda dengan keutamaan dan kekangan yang dihadapi oleh mereka ?Adakah
ia bersesuaian dengan hasil kajian-kajian terdahulu?



BAB 2

ULASAN PERPUSTAKAAN

2.1 Industri Sawit Di Malaysia

Sawit (Elaeis guineensis) berasal dari Afrika Barat dan kemudiannya disebarkan ke
Selatan Amerika dan Asia pada kurun ke 16 dan 17. Industri sawit Malaysia dan
Indonesia bermula apabila empat anak benih dari Afrika ditanam di Taman Botani
Bogor, Indonesia pada 1848. Benih dari Bogor ini kemudiannya ditanam di tepi-tepi
jalan sebagai tanaman hiasan di Deli, Sumatera pada 1870-an dan di Rantau Panjang,
Kuala Selangor pada 1911-1912 (Whitemore, 1973). Di Taman Botani Bogor yang

terletak di Bogor, Indonesia terdapat pohon sawit tertua di Asia Tenggara yang
berasal dari Afrika.

Menurut Brown dan Jacobson (2005), Indonesia dan Malaysia merupakan dua
buah negara yang menjadi pengeluar terbesar sawit dunia dengan merangkumi hampir
83 % hasil pengeluaran dunia dan 89% hasil eksport dunia. Menurut Anyawu et al

(1982), tanaman sawit merupakan tanaman yang mempunyai nilai ekonomi yang
penting di kawasan Tropika.

Di Malaysia industri sawit telah bermula pada tahun 1917 apabila Ladang
Tenmaran di Kuala Selangor ditanam dengan benih dura Deli dari Rantau Panjang.
Apabila pewarisan bentuk buah difahami, penanaman komersil beralih daripada bahan
Dura kepada kacukan Dura X Pisifera (D x P). Kacukan D x P menghasilkan buah
Tenera. Penanaman ladang menggunakan bahan D x P berlaku secara mendadak pada
awal 1960-an apabila FELDA membuka tanah rancangan secara besar-besaran.

Sawit adalah satu sektor terbesar yang diusahakan secara meluas di Malaysia
disebabkan oleh nilai komersialnya di peringkat dunia berbanding tanaman lain seperti



getah, koko ataupun tembakau. Ia adalah tanaman versatil kerana hampir semua

bahagian pokok ini sangat berguna dan mempunyai nilai ekonominya yang tersendiri.
Hampir semua kawasan dipenuhi dengan tanaman sawit.

Dinyatakan oleh MPOB (2011), permulaan keluasan kawasan tanaman sawit
pada tahun 1985 ialah 1.5 juta hektar (ha) dan kini telah bertambah dengan jumlah
keluasan kawasan tanaman pada tahun 2011 adalah seluas 4.917 juta ha. Jadual 2.1
memaparkan pecahan kawasan penanaman bagi setiap negeri. Negeri Johor adalah
pecahan kawasan tanaman terbesar di Semenanjung Malaysia dengan keluasan

sebanyak 721,145 ha dan di Malaysia Negeri Sabah mendominasi keluasan penanaman
sawit iaitu seluas 1,431,762 ha.

Sawit ditanam pada ketumpatan kira-kira 138 pokok per hektar. Bilangan Buah
Tandan Segar (BTS) yang terhasil adalah dalam lingkungan 25 hingga 36 ton per
hektar dan ia bergantung kepada keadaan tanah, suhu dan faktor lain (Agamuthu,
1995). Dari hasil kajian terdahulu menyatakan bahawa di Malaysia Negeri Johor

merupakan penyumbang terbesar hasil sawit dalam negara dengan keluasan kawasan
sebanyak 150,808 hektar (ha) (Ayat et a/. , 2008).

Menurut laporan Rancangan Malaysia Ke Sembilan (2006-2010), RMK-9
melaporkan bahawa pengeluaran minyak sawit mentah (CPO) meningkat dengan kadar
purata 6.7 peratus setahun berikutan peningkatan hasil, kadar perahan minyak (OER)
yang lebih tinggi, perluasan kawasan matang serta harga minyak sawit yang lebih
tinggi . Industri minyak sawit mendapat manfaat daripada kekurangan bekalan minyak
dan lelemak sayuran di pasaran dunia yang menyebabkan harga minyak sawit
mencapai paras tertinggi RM1,610 satu tan metrik dalam tempoh Rancangan.

Jadual 2.1 Pecahan Kawasan Tanaman Sawit Mengikut Kategori : 2010 & 2011
(Hektar)

Kategori 2010 2011

Ha % Ha %
Ladang Swasta 2,934,519 60.5 3,037,468 60.7
Skim Kerajaan:
FELDA 705,574 14.5 703,027 141
FELCRA 162,556 34 162,259 3.2
RISDA 78,791 1.6 79,743 1.6
Skim Negeri 320,941 6.6 319,786 6.4
Pekebun Kecil 651,385 13.4 697,826 14.0
Total 4,853,766 100.00 5,000,109 100.00
Sumber : MPOB 2011




Jadual 2.2 Pecahan Kawasan Penanaman Sawit Kategori Pekebun Kecil Mengikut
Negeri (2011)

NEGERI PEKEBUN KECIL FELDA FELCRA RISDA SKIM
PERSENDIRIAN NEGERI
Johor 202,692 127,992 20,510 4,529 39,730
Perak 99,800 24,558 31,287 18,832 18,781
Sabah 176,858 110,557 15,252 0 83,239
Selangor 38,732 7,526 3,907 294 1,424
Pahang 36,757 298,959 32,857 23,462 62,761
Sarawak 71,857 7,517 23,097 0 79,963
Kedah 21,546 717 1,065 1,210 2,569
N.Sembilan 19,662 45,767 7,220 9,573 271
Melaka 9,516 2,460 2,595 1,593 0
P. Pinang 8,550 0 512 25 0
Terengganu 8,381 42,117 21,176 19,045 10,458
Kelantan 3,400 34,763 2,637 1,180 20,590
Perlis 57 94 144 0 0
Total (ha) 697,826 703,027 162,259 79,743 319,786
Sumber: MPOB 2011

2.2 Pekebun Kecil Sawit

Di Malaysia, pekebun kecil sawit dapat diklasifikasikan kepada tiga kumpulan yang
mana ketiga-tiga kumpulan mempunyai satu ciri persamaan iaitu perusahaan mereka
adalah berasaskan keluarga dan mereka mempunyai ladang yang berkeluasan kurang
daripada 50 hektar (Vermeulen dan Goad, 2006). Definisi daripada Rountable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) adalah sama dimana pekebun kecil ditakrifkan sebagai
mereka yang bekerja di kawasan perladangan yang berkeluasan kurang daripada 50

hektar (ha), tetapi di Malaysia terma pekebun kecil adalah mereka yang mempunyai
keluasan tanah kurang dari 100 ekar atau 40.46 hektar (ha).

Majalah Lembaga Sawit Malaysia (Mac, 2013) menyatakan bahawa pekebun
kecil bukan satu kelompok yang minor tetapi ia menjadi tunjang utama kerana
Malaysia dan Indonesia adalah dua buah negara yang bertanggungjawab keatas
hampir 80% penghasilan minyak sawit dunia. Para pekebun kecil dari kedua-dua buah
negara tersebut telah menjadi penyumbang 35-40 % daripada keseluruhan kawasan
yang ditanam dengan kelapa sawit dengan pengeluaran hasil sebanyak 33%. Bagi

negara lain seperti negara-negara di Afrika Barat, keutamaan daripada penghasilan

kelapa sawit hanyalah untuk kegunaan domestik dan pasaran  biasa dengan
penghasilan daripada pekebun kecil hampir 90% bagi setiap tuaian tahunan (MPOB,

2013).



Golongan pertama bagi pekebun kecil adalah golongan pekebun kecil yang
mendapat bantuan secara langsung daripada pihak kerajaan mahupun pihak sektor
swasta. Kebiasaannya, golongan ini terikat dengan perjanjian kontrak, kewangan
ataupun perancangan ke atas sesetengah kilang sawit. Mereka mendapat kuasa yang
terhad dalam menentukan jenis tanaman yang akan ditanam serta akan sentiasa
dipantau secara berkala dari segi penanaman, pengurusan tanaman dan diatur oleh
skim yang diikuti (RSPO, 2009). Pekebun kecil daripada golongan ini akan mendapat
bantuan secara keseluruhan setelah mereka membuat perjanjian dengan pihak
tersebut. Antara bantuan yang akan diperolehi adalah anak pokok, baja, racun
serangga serta mendapat bantuan daripada para juruteknik pertanian (Teoh, 2010.,
Vermeulen dan Goad, 2006). Kesemua pekebun kecil ini akan berada dibawah
perancangan skim pembangunan pertanian seperti Lembaga Kemajuan Tanah

Persekutuan (FELDA) dan Lembaga Penyatuan dan Pemulihan Tanah Persekutuan
(FELCRA) (Wild Asia, 2012).

Bagi golongan kedua pula, mereka adalah golongan yang tidak mendapat
bantuan daripada mana-mana pihak badan kerajaan mahupun sektor swasta dan
mengusahakan sendiri ladang sawit mereka. Hasil yang diperolehi oleh mereka dijual
terus kepada kilang sawit tempatan ataupun melalui orang tengah yang
bertanggungjawab menguruskan penjualan Buah Tandan Segar (BTS) mereka.
Golongan ini berdiri atas kaki sendiri dalam menanam, mengurus tanaman, sumber
kewangan dan mereka mempunyai kuasa sendiri bagi menetapkan jenis tanaman apa
yang ingin ditanam di tanah mereka. Mereka juga tidak terikat dengan mana-mana
kilang sawit dan berhak untuk memilih kilang yang terbaik. Walaupun begitu, mereka
masih layak menerima khidmat nasihat daripada pegawai pengembangan serta

mendapatkan bantuan sokongan daripada agensi kerajaan (RSPO, 2009).

Golongan yang ketiga adalah golongan yang mengusahakan tanaman sawit
tetapi bukan atas tanah sendiri sebaliknya mereka menyewa tanah hak milik orang
lain. Golongan ini mempunyai ciri-ciri yang hampir sama dengan golongan pekebun
kecil kedua. Mereka hanya dibezakan oleh hak milik tanah dimana golongan ketiga

tidak mempunyai tanah sendiri dan menyewa daripada pihak lain yang tidak dapat
mengusahakan sendiri tanah mereka.

Di Malaysia, sektor sawit mengupah 590,000 buruh termasuk buruh import dari
Indonesia dan 35% penghasilan adalah daripada pekebun kecil (NEAC, 2009). Di



Indonesia pula, 45% dari penghasilan keseluruhan sawit disumbangkan oleh pekebun

kecil (RSPO, 2011). Ini jelas menunjukkan berapa pentingnya peranan pekebun kecil
dalam penghasilan sawit negara dan dunia.

Kajian dari Soyebo et al. (2005) mendapati bahawa majoriti petani berada
didalam lingkungan umur yang aktif iaitu 31 hingga 60 tahun. Dapat dilihat terdapat
penglibatan wanita sebagai pekebun kecil kerana disebabkan oleh kematian pasangan
serta migrasi untuk mendapatkan kawasan ragut yang baru menyebabkan golongan ini
terpaksa memikul satu tanggungjawab yang berat sebagai ketua keluarga. Kajian
Norlin (2013) dan Soyebo et a/ (2005) turut menyatakan bahawa majoriti mereka
yang terlibat dalam pertanian adalah mereka yang telah berkahwin. Pengkaji telah

menjangkakan kerana golongan yang berkahwin peru bekerja untuk menampung
keperluan isi rumah.

Selain kajian Soyebo et al. (2005), terdapat juga kajian lain iaitu Dimelu dan
Anyaiwe (2011) dan Ibitoye ef a/. (2011) yang menyatakan bahawa majoriti pekebun
kecil dalam kajian mereka berumur didalam lingkungan 50 tahun dan keatas.
Kenyataan ini turut disokong aleh Ekong (2003) dan Solomon (1994). Selain itu,
majoriti pekebun kecil mempunyai keluasan tanaman kurang daripada 10 ha. Bagi taraf
pendidikan, sebahagian besar responden mereka mempunyai taraf pendidikan
sehingga ke Institut Pendidikan Tinggi (IPT) dan sekolah menengah.

2.3 Sumber Maklumat Penanaman Sawit

Dalam menghasilkan satu sistem penanaman sawit yang proaktif, beberapa aspek
perlu diambil kira oleh seorang pekebun kecil. Aspek yang utama yang perlu ada ialah
sumber maklumat dalam pengurusan kelapa sawit. Seorang pekebun kecit tidak dapat
memulakan tanaman mereka tanpa mengetahui serta mendapatkan khidmat nasihat
daripada mereka yang arif mengenai pengurusan penanaman agar hasil yang akan

dituai kelak berkualiti lantaran mengikut spesifikasi yang telah dirancang (Norlin,
2013).

Antara pihak yang dapat menyediakan khidmat dan menyalurkan sumber
maklumat mengenai sawit adalah Lembaga Minyak Sawit Malaysia (MPOB). MPOB
adalah sebuah agensi kerajaan yang diberikan mandat kerana kredibiliti mereka yang
tinggi terhadap pengurusan sawit. Mengikut panduan penanaman MPOB, satu hektar
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kawasan penanaman sawit mampu menghasilkan sebanyak 3.7 tan dalam sebulan
mengikut kadar purata penghasilan sawit (Basiron, 2007). Selain daripada MPOB, para
pekebun kecil boleh juga mendapatkan maklumat dan khidmat nasihat mengenai
penanaman sawit daripada para pekebun kecil lain yang telah berjaya, pusat-pusat
penyelidikan sawit, Badan Bukan Kerajaan (NGO), Persatuan Pekebun Kecil Sawit,
Persatuan Peladang Daerah, FELDA, FELCRA, RISDA, pembekal input-input pertanian,

media massa, pengurus pertanian dan para Juruteknik Pertanian (Dimelu dan Anyaiwe,
2011).

2.4 Pengurusan Tanaman Sawit

Didalam sesuatu organisasi, pengurusan adalah perkara utama yang akan
dititikberatkan oleh semua pihak kerana ia adalah cerminan bagi individu-individu yang
terlibat di organisasi tersebut. Ini turut berlaku ke atas para pekebun kecil dimana
pengurusan yang baik adalah cerminan bagi hasil pengeluaran mereka. Berita Harian
(2011), ada melaporkan bahawa kegagalan daripada pihak pekebun kecil didalam

mengurus tanaman sawit mereka menjadi punca utama penghasilan Buah Tandan
Segar (BTS) yang mereka perolehi adalah lebih rendah berbanding pihak lain.

Hal ini berlaku kerana pekebun kecil masih tidak menyedari bahawa sistem
pengurusan yang berkualiti dan teratur akan menjamin hasil pengeluaran yang lebih
tinggi daripada biasa. Perkara ini dilihat daripada cara pembajaan yang dilakukan oleh
pekebun kecil yang mana sepatutnya kekerapan bagi pembajaan perlu dilakukan 3
hingga 5 kali (minima) setahun bagi anak pokok muda dan 2 hingga 3 kali pusingan
bagi pokok sawit yang telah matang. Selain kekerapan pembajaan, kawalan rumpai
turut diutamakan dimana kawalan rumpai bagi pokok muda adalah 5 hingga 6
pusingan dan 2 pusingan bagi pokok matang dalam setahun. Jika pengurusan
pembajaan dan kawalan rumpai tidak dapat diurus dengan baik ia akan memberi kesan
terhadap hasil pengeluaran disamping ia akan mengganggu kadar tumbesaran pokok
sawit tersebut. Selain itu, pembuangan pelepah sawit perlu diutamakan dimana ketika
menuai buah sawit pastikan terdapat satu pelepah lain yang akan menyokong
penghasilan buah tandan sawit yang akan matang bagi pusingan seterusnya. Jika tidak
dititikberatkan ia akan menyebabkan buah mudah untuk jatuh. Kecekapan dalam
proses penuaian buah sawit serta pengumpulan buah lerai adalah penting bagi
membantu peningkatan hasil pengeluaran sawit (Norlin, 2013).
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2.5 Perkara Yang Menjadi Keutamaan Pekebun Kecil Dalam Pengurusan
Tanaman Sawit

Menurut kajian lepas yang telah dilaksanakan oleh Dimelu dan Anyaiwe (2011)
mendapati terdapat beberapa perkara yang menjadi keutamaan para pekebun kecil
sawit. Beliau turut menyenaraikan hampir 15 pilihan keutamaan bagi pekebun kecil
sawit berdasarkan keadaan yang dikaji dan diambil kira. Kesemua keutamaan-

keutamaan ini lebih menjurus kepada keperluan-keperiuan para pekebun kecil dalam
menguruskan perusahaan sawit yang mereka ceburi ini.

Daripada 15 perkara keutamaan kajian Dimelu dan Anyaiwe (2011), akses
kepada kredit untuk meningkatkan keluasan tanaman dan tapak baru penanaman
menjadi aspek utama kepada para pekebun kecil. Ini kerana bagi meningkatkan hasil
pengeluaran sawit bagi seorang pekebun kecil ia turut berkait rapat dengan keluasan
tanah yang diperolehi untuk melaksanakan perusahaan tanaman kelapa sawit ini.
Aspek ini telah menjadi keutamaan yang terpenting bagi para pekebun kecil dengan

menduduki tempat pertama dalam pengenalpastian perkara-perkara yang menjadi
keutamaan para pekebun kecil sawit.

" Menurut kajian Dimelu dan Anyaiwe (2011) dan Fauzi et al. (2012), selain akses
kepada kredit menjadi keutamaan, akses kepada benih sawit yang berkualiti turut
menjadi keutamaan para pekebun kecil. Benih sawit yang telah diperbaiki genetiknya
melalui penyelidikan-penyelidikan bagi mendapatkan benih sawit yang lebih rintang
terhadap penyakit dan mempunyai ketahanan yamg lebih baik jika ditanam dikawasan
yang kurang sesuai untuk pertumbuhan sawit. Selain itu, benih sawit tersebut dapat
mengeluarkan hasil yang lebih bermutu dan tinggi kadar perahan minyak. Akses benih
sawit berkualiti ini menjadi tunjang utama kepada sektor penanaman sawit kerana ia
akan memberikan kesan terhadap tahap pengeluaran buah sawit dimana jika benih
sawit yang tidak berkualiti dibekalkan kepada pekebun kecil, tahap pengeluaran akan
merosot dan ia akan memberikan kesan yang sangat besar terhadap taraf kehidupan
para pekebun kecil. Namun jika dengan hanya menanam biji benih sawit yang

berkualiti tetapi tanpa mengambil kira aspek pengurusan tanaman ia turut akan
menjejaskan taraf ekonomi pekebun kecil tersebut.

Disamping itu, keperluan akses kepada input pertanian seperti racun serangga,
baja pokok juga menjadi keutamaan kepada pekebun kecil sawit (Dimelu dan Anyaiwe,
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kawasan ke kawasan pengumpulan tandan sawit dan penuaian. Dengan ini, kos dapat
dikurangkan secara tidak langsung (Ming dan Chandramohan, 2002).

Selain itu, antara perkara-perkara lain adalah dari segi aspek pengetahuan dan
kemahiran mereka dalam latihan kecekapan pengendalian ladang sawit, teknik
pengurusan kewangan yang teratur, kawalan penyakit dan serangga dan sebagainya.
Perkara-perkara ini adalah penting dan memerlukan pemantauan secara berterusan
agar pengurusan yang dilaksanakan berjalan lancar dan teratur disamping dapat
meningkatkan kemahiran dalam setiap diri pekebun kecil. Bagi pengurusan kewangan,
ia adalah penting bagi mengetahui tahap dan prestasi pengeluaran kelapa sawit.
Dengan pengurusan kewangan yang baik ia akan memudahkan urusan yang
melibatkan pihak bank ataupun kewangan lain. Dari aspek kemahiran, latihan yang
mencukupi perlu diberikan kepada pekebun kecil agar tidak menyebabkan kerugian

dan penurunan dalam pengusahaan yang mereka laksanakan (Dimelu dan Anyaiwe,
2011).

2.6 Kekangan-Kekangan Yang Dihadapi Pekebun Kecil Sawit

Bagi kekangan yang dihadapi oleh pekebun kecil, kajian yang dilaksanakan oleh Dimelu
dan Anyaiwe (2011), menyatakan bahawa terdapat tiga kumpulan utama yang menjadi
penghalang kepada pekebun kecil sawit iaitu infrastruktur, polisi dan dasar-dasar yang
ditetapkan dan masalah yang berkaitan dengan kewangan dan modal. Dari halangan
yang melibatkan infrastruktur antaranya adalah kekurangan komunikasi dengan

Juruteknik Pertanian, kemudahan pasaran dan pengangkutan yang kurang memuaskan
dan kekurangan tanah.

Menurut kajian lain yang dilakukan oleh Papenfus (2000), halangan utama
kepada pengeluaran pekebun kecil adalah kurang akses kepada pasaran semasa,
kekurangan pengetahuan-pengetahuan teknikal lantaran khidmat Juruteknik Pertanian
yang kurang memuaskan. Dengan wujudnya keadaan pasaran yang stabil dan cekap
serta kemudahan pengangkutan yang baik akan meningkatkan penghasilan sawit

pekebun kecil. Kedua-dua faktor ini memberikan kesan terus kepada pulangan

kewangan pekebun kecil.

Halangan seterusnya iaitu faktor kewangan dan modal, ia berhubungan dengan
kekurangan sumber kewangan , kemudahan pinjaman yang tidak mencukupi, modal
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