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ABSTRAK 

Kajian Inl bertujuan untuk menyelidik dan mengenal pasti gaya pengurusan guru Sains 

dan keberkesanan pengurusan bilik sains di sekolah-sekolah di Wilayah Persekutuan 

Labuan. Dimensi amalan gaya pengurusan guru-guru Sains akan mencorakkan budaya 

dalam pengurusan bllik-bilik Sains. Sebelum pembangunan modul, hubungan dl antara 

gaya pengurusan 4 Sistem Rensis Ukert dengan keberkesanan pengurusan bilik sains 

telah dikajl. Keberkesanan pengurusan bilik sains dikaji dart segi keberkesanan 

lnfrstruktur serta kebolehan dart segi penguasaan Kemahiran Proses Sains dan 

Kemahlran Manipulatif Sains mund. Pengumpulan data dilakukan melalul Instrument 

soal selidik. Sampel kajian terdirt danpada 146 orang guru Sains dan sekolah rendah dan 

menengah. Keputusan kajian mendapati bahawa gaya pengurusan mempunyai 

hubungan yang signifikan dengan tempohmengajar tetapi tidak signifikan dengan jenis 

sekolah dan opsyen guru. Analisis data dibuat dengan menggunakan 'Alpha Cronbach'. 

Analisis peratus kekerapan(frequency), min, mod, median, julat (range), sisihan piawai 

dan ujian korelasi. 



ABSTRACT 

Science teachers management style and the effectiveness of laboratory 

management In Labuan Of Tenitory school. 

This research Is Intends to find out and Identify the management styles that are being 

practised in. Style's dimension of practice for Science teachers will characterize the 

culture In the effectiveness of science laboratory. Before development of the module a 

survey to observe heads unit, Is to be Implemented. There are Four System Theory !tom 

Rensis Likert. The effectiveness of laboratory management are about the infrastructure, 

Science Process Skills and Science Manipulative Skills. Study samples are 146 science 

teachers from primary and secondary school. Data collection Is carried out through the 

questionnaire issue investigation Instrument As the result, the management style is 

satisfied with the duration of teaching but not satisffed with the type of school and the 

opsyen. Data was analyze using Alpha Cronbach, percentage analyze, frequency, mean, 

mode, median, range, standard deviation and correlative test. 
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BABl 

1.0 PENDAHULUAN 

1.1 Pengenalan 

Bab Inl membentangkan tentang gaya pengurusan guru-guru Sains dan keberkesanan 

pengurusan bilik sains, pernyataan masalah kajian, tujuan kajian, objektif kajian, 

persoalan kajian, hipotesis kajian, kepentingan kajian, batasan kajian, definisi 

operasional dan diakhiri dengan kesimpulan. 

1.2 Latar belakang masalah 

Kajian Ini menjurus ke arah mengkaj1 gaya pengurusan guru-guru Sains dan 

keberkesanan pengurusan bilik-bilik sains di sekolah-sekolah di Wilayah Persekutuan 

labuan. Kajian turut difokuskan terhadap konsep pengurusan alatan dan bahan 

dalam pembelajaran sains di makmal. Selain itu, dipaparkan juga konsep pengurusan 

pembelajaran secara umum dan kepentlngan pengurusan dalam pembelajaran sains 

dJ makmal. Hasil pendedahan konsep daripada kajian literatur dan dapatan kajian

kajian lepas, akan dibuat satu kesimpulan cara paling berkesan dalam n:engurus 

alatan dan bahan daram pemberajaran sains eli malcmar. 

Pengurusan bilik sains merupakan salah satu organisasi kecil di seko!ah yang 

turut bertanggungjawab bagi melaksanakan aspirasi negara laitu selaras dengan 

Falsafah Pendidikan Sains Negara laitu pendidikan sains di Malaysia memupuk budaya 

Sains dan Teknologl dengan memberi tumpuan ke arah pembangunan modal Insan 

yang kreatif dan lnovatif. Pembelajaran Sains meJalul eksperimen di makmal lebih 

cepat bertaku kerana murid menjalankan penyiasatan bagl memperolehi maklumat 

metafuf bahan yang sebenar. Eksperimen Safns, Ujlkajr atau kerja makmaf yang 
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biasanya dijalankan di makmal, melibatkan alatan dan bahan kimia, spesimen segar 

atau awet. Kaedah tersebut dapat menerapkan pengetahuan, kemahiran saintifik 

serta sikap saintifik dan nifai mumi apabifa murid-murfd merancang, mengendarikan 

dan menganilis data menggunakan pelbagal peralatan eksperimen, spesimen dan 

bahan klmla. Justeru ltu, pengurusan bllik sains per1u diber1 tumpuan bag} 

memastikan keberkesanan pengajaran dan pembelajaran sains di sekolah rendah 

mahupun di sekolah menengah. 

Gaya pengurusan secara umumnya ditakrifkan sebagai satu proses 

mengemblengkan tenaga kerja ke arah pencapaian matlamat organisasi. Mengikut 

Fledleer dalam Sabri(200S), stail yang betul memberi kesan positif kepada 

pencapalan objektif organisasi. Baginya, seorang pengurus mesti pandai dalam 

merancang, menyusun, memimpin, membentuk staf dan membuat kawalan. Oi 

samping bijak mengaplikasikan kuasa dan kewibawaan, prestasi sesebuah organisasi 

sebahaglan besamya adarah bergantung kepada kecekapan dan keberkesanan 

tenaga kerjanya dalam melaksanakan daripada corak kerja sehingga kepada corak 

pengurusan. 

Menurut Noor Azlina(2003) saban tahun, sektor pendidikan yang juga sektor 

tumpuan utama sentiasa diperkasa kerana ia menjadi penyumbang utama kepada 

pembangunan modal insan, sosial dan ekonomi negara. Maka tidak hairanlah Jika 

sektor Ini terus mendapat peruntukan terbesar apabila kerajaan menyediakan RM 

54.6 bffrron atau 21 peratus darfpada Jumfah kesefuruhan Bajet 2014 bagl 

meningkatkan kecemerlangan pendidikan negara. Namun, peruntukan yang besar 

dan Infrastruktur pendidikan yang baik sahaja masih belum memadai untuk menjamin 

kejayaan sesuatu sistem pendidikan. Dewasa Inl, dalam mengorak langkah era 

globalisasf dan kemajuan, negara kita tidak ketinggalan da/am usaha memartabatkan 

asas teknologl dalam pelbagai sektor dan bidang sebaris dengan negara maju yang 

lain. Kerajaan berhasrat untuk menjadikan negara \n\ sebuah negara maju yang 

menggunakan pelbagal teknologi di dalam pelbagai bidang seperti yang dinyatakan 

dalam matJamat wawasan 2020 negara. 
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Menurut Noor Azlina(2013) lagi, tahun 2013 menyaksikan pelbagai 

penambahbaikan dilakukan oIeh Kementerian Pendidikan bagi memastikan sistem 

pencfidikan negara berfungsi secara berkesan untuk menjayakan Moder Baru 

Ekonoml, Program Transfonnasl Ekonomi dan Program Transformasi Kerajaan yang 

menjadl asas perkembangan ekonoml negara. Antara yang terbesar latah Pelancaran 

Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025 pada 6 September 2013 lalu 

yang menjadi manifestasl transformasi Icerajaan paling menyeluruh bagi 

menghasilkan pulangan terbaik modal insan. Modal insan berkenaan bakal memacu 

hasrat pembangunan Negara dari aspek ekonomi, 505ial, budaya, tekno\ogi berikutan 

11 anjakan strategik dalam pelan berkenaan mengambil kira pencapaian sistem 

pendidikan sekarang dan membandingkannya dengan tanda aras antarabangsa. 

Berdasarkan petikan di atas, hasrat kerajaan Ini tidak akan tercapai jika tenaga kerja 

kurang berpendidikan dan kurang mahir dalam bidang sains dan teknologi. Oleh yang 

demikian, sektor pendidikan juga harus melalui satu arus perubahan yang 

bersistematik untuk melahirkan tenaga pekerja yang berilmu dan berkemahiran. 

Bidang pendidikan yang berasaskan Sains dan Teknologi perlu diberi penekanan di 

peringkat sekolah khususnya. 

Perkara ini dijelaskan lagi oIeh Fayol(1989) di dalam Baharom Mohamad 

(2013) yang menganalisiskan proses pengurusan adalah seperti yang dibahagikan 

kepada enam kelompok iaitu aktivitl teknikal, perdagangan, kewangan, keselamatan, 

perakaunan dan pengurusan ini, iaitu .. To manage is to forecast and plan, to 

organize, to commant, to coordinate and to control. To forecast and plan means 

examining the future and drawing up the plan of action. To orgilnize means building 

up the dlJiJl structure, material and human, of the undertakings ..• To command 

means maintaining activity among the personnel. To coordinatemeans binding 

together, unifying and harmonizing all activity and effort. To control means seeing 

that everything ocrurs in confOlTl7ity with established rule and expressed 

command ... " 
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1.3 Pemyataan Masalah 

Pendidikan Sains di sekolah rendah merupakan asas bagi menyediakan sumber 

tenaga manusia ke arah merealisasikan wawasan 2020. Pelbagai program diusahakan 

sebagai pengisian dalam perlaksanaan Pendidikan Sains demi menyedari kepentingan 

dan peranan pendidikan Sains dalam kemajuan Negara. 

Terdapat pelbagai pihak yang mempertikaikan serta memberi pelbagai komen 

tentang keberkesanan pengajaran dan pembelajaran Sains di sekolah. Antaranya 

ialah kajian oleh Shafila(2008) para guru besar diperingatkan supaya sering mernbuat 

pemantauan proses pengajaran dan pembelajaran bagi mata pelajaran Sains. Ini 

kerana hasil pemantauan pihak Jabatan Pelajaran Johor ke sekolah-sekolah 

mendapati, proses pengajaran dan pembelajaran sains di sekolah tidak memuaskan. 

Panitia Sains tidak menitikberatkan kaedah pengajaran dan pembelajaran yang 

sepatutnya diajar kepada mUriel. Ada guru sains yang tidak layak diberi kenaikan 

pangkat sebagai guru cemerlang kerana kemampuan mereka yang minimum tentang 

pengurusan bilik sains serta pengajaran dan pembelajaran sains di dalam kelas. 

Rosyahaida Abdullah(2013) menyatakan Sistem Pendidikan Negara bakal 

melonjak ke tahap lebih cemertang selaras Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 

(PPPM) yang menyasar b"ansformasi sistem secara komprehensif menjelang 2025. 

Pembabitan Malaysia dalam pentaksiran antarabangsa seperti TIMSS (Trends In 

International Mathematic and Science Study) dan Program Penilaian Murid 

Antarabangsa (PISA) boIeh menjadi alat pengukur prestasi Negara di peringkat 

global. Pentaksiran PISA oIeh Pertubuhan Kerjasama Ekonomi dan Pembangunan 

(OEm) mengambil sampel 40 peratus pelajar Bandar dan 60 peratus luar Bandar 

Malaysia secara rawak untuk diuji secara analitikal dalam bidang Sains, Matematik 

dan Bacaan pada tahap umur 14 ke atas. 
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Keputusan pentaksiran ini yang dilaksanakan setiap tiga tahun 

memperlihatkan Malaysia mengalami peningkatan dalam Matematik apabila berada 

pada kedudukan 52 pada tahun lalu berbanding 57 pada tahun 2009. Bagaimanapun 

Sains mencatat kemerosotan apabila menduduki tangga ke 53, berbanding 54 begltu 

juga bacaan yang hanya berada di tempat ke-59 berbanding 55 pacta PISA sebelum 

ini. 

Menurut Ketua pengarah Pelajaran, Datuk Dr. Khair Mohamad Yusof (2013) 

negara mengambil langkah menyertai PISA bagi memastikan sistem pendidikan 

Malaysia bukan saja melahirkan modal insan yang berpengetahuan tinggi, malah 

mampu mengaplikasi IImu dipelajari, sekallgus mereka berupaya menyaingl cabaran 

alaf ke -21. Kelemahan murid-murid dalam mata pelajaran sains ini membuktikan 

bahawa pelbagai usaha perlu dilakukan oleh pengurus sekolah terutamanya 

pengurusan sains merujuk kepada guru-guru Sains agar berusaha menyediakan 

persekitaran pengajaran dan pembelajaran serta pendekatan pedagogi yang lebih 

baik agar membantu ke arah pencapaian akademik yang lebih baik. Persekitaran yang 

dimaksudkan tennasuldah pengurusan bilik sains yang lebih teratur dan efisyen. 

Kajian tentang gaya pengurusan guru-guru Sains dalam pengurusan bilik sains 

perlu dilakukan kerana ada guru Sains yang bermasalah dan tidak mahir menjalankan 

tugasnya. Ini berdasarkan pengalaman pengkaji sendiri serta hasil perbualan dengan 

rakan-rakan yang juga rnerupakan guru-guru Sains, didapati ada yang kurang jelas 

tentang skop tugas mereka kerana kurang pendedahan dan pengalaman tentang 

pengurusan bilik sains. Hal ini telah dibincangkan oleh guru-guru Sains di Wilayah 

Persekutuan labuan semasa kursus Pengurusan Bilik Sains yang diadakan mulai 4 

sehingga 6 Oktober 2013. Rata-rata guru Sains bennasalah dalam pengurusan bilik 

sains sehingga ada yang menyifatkan billk sains masing-masing tidak ubah seperti 

stor simpanan barang. 
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ladi, pengkaji mengambil keputusan untuk meninjau gaya pengurusan guru

guru Sains di sekolah rendah dan menengah dalam pengurusan bilik sains. Dengan 

mengetahui pennasalahan mereka, rnaka boIehlah dikemukakan kepada labatan 

Pelajaran Wilayah Persekutuan Labuan dapatan kajian inl. Ia diharapkan dapat 

membantu memperbaiki dan mencari alternatif bagi membangunkan Panitia Sains. 

Hasil kajian juga boleh dijadikan bahan rujukan Sektor Pengurusan Akademik ataupun 

SektDr laminan Kualiti bagi bertindak mengawal serta memantau pencapaian 

akademik mata pelajaran sains di sekolah-sekolah seluruh Wilayah Persekutuan 

labuan. Selain itu, hasil-hasil kajian Iepas serta rujukan dokumen-dokumen kerajaan 

yang berkaitan dengan pengurusan pengajaran dan pembelajaran, boIehlah dijadikan 

rujukan guru-guru Sains agar dapat menguruskan bilik Sains masing-masing dengan 

cara yang betuI. Dengan meneliti kajian-kajian lepas, pengkaji yakin selepas 

mendapat pendedahan yang awal, semua guru Sains tidak teragak-agak lagi dalam 

pengurusan bilik sains kerana pendedahan yang banyak untuk dijadikan panduan. 

Menurut Zarith Safiah(2008) makmal merupakan tempat yang arnat penting 

dalam sistem organisasi pembelajaran bagi memastikan pelajar mencapai objektif 

kepada sesuatu objek yang lebih memerlukan banyak praktikal. Pengurusan dalam 

makmal merupakan satu item yang amat penting bagi memastikan penyelenggaraan 

makmal dilaksanakan dengan baik. Penggunaan sains kuantitatif mampu membantu 

proses membuat keputusan bagi mewujudkan satu sistem pengurusan yang teratur, 

tepat, cepat dan betul. 
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1.4 Tujuan Kajian 

Tujuan kajian inl dijalankan adatah untuk melihat perbezaan gaya pengurusan guru

guru Sains dan keberkesanan pengurusan bilik salns. Pengkaji telah mengenal pasti 

bahawa guru-guru Sains inJ ada masaJah dalam pengurusan bilik sains. Terdapat 

pelbagal perkara yang perlu diuruskan oleh guru-guru Sains. Ini termasuk 

pengurusan fail-fail yang berkaitan bilik sains, penyusunan peralatan sains, 

mengemaskan bilik sains, menceriakan bilik sains serta pengutamaan aspek-aspek 

keselamatan dalam bilik sains. Kaftan ini dijalankan kerana banyak kajian yang hanya 

menilai atau mengkaji serta menyelidik kemahiran, kemampuan, kecekapan serta 

keupayaan seseorang guru-guru Sains. Namun tidak banyak kajian yang mendalami 

gaya pengurusan bilik-bilik sains oIeh guru-guru Sains. 

Murid-murid di sekolah rendah clan menengah perlu diberi asas kemahiran 

yang kukuh dalam pengajaran dan pembelajaran Sains agar mereka bersedia untuk 

menghadapi cabaran mata pelajaran ini yang lebih besar lagi apabita berada di 

Institusi pengajian tinggi. Peranan guru-guru Sains amat penting bagi memastikan 

matlamat Kementerian Pelajaran Malaysia tercapai. Keperluan untuk mengetahui 

gaya pengurusan bilik sains amat penting untuk memberi maklum balas kepada 

pengurusan panitia peringkat zon, daerah, negeri dan Negara agar dapat dibuat 

tindakan yang sesuai bagi meningkatkan keberkesanan pengurusan panitia sains 

secara menyeluruh. 
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