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ABSTRAK 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN PENTADBIR TERHADAP IKUM PENGAJARAN 
DAN PEMBELAJARAN: SUATU TINJAUAN PERSEPSI GURU SEKOLAH 
MENENGAH LUAR BANDAR SEKITAR DAERAH SEMPORNA, SABAH. 

Penyelidikan berfokus kepada kepemimpinan pentadbir iaitu pengetua dan ketua 

bidang terhadap aspek iklim pengajaran dan pembelajaran. Penyelidikan turut 

melihat perbezaan persepsi dalam kalangan responden berkaitan kepemimpinan 

pengetua terhadap iklim pengajaran dan pembelajaran berdasarkan faktor jantina 

responden, pengalaman mengajar dan bilangan pelajar sekol·ah. Kerangka kajian 

yang digunakan adalah berasaskan Model Kepimpinan Pengaja:3n o!eh Halingger 

dan Murphy (1985). Selain itu, data pula diperoleh melalui s.:.c: Sc:icik Prrncipal 

Instructional Management Rating Scale ('PIMRS). Seramai 164 guru daripada enam 

buah sekolah menengah luar bandar sekitar Daerah Semporna telah dipilih sebagai 

responden. Data juga dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan statistik 

inferens menerusi program SPSS Versi 10. Dapatan kajian menunjukkan bahawa 

pengetua dan ketua bidang kerap melaksanakan peranan kepemimpinan 

pengajaran di sekolah menengah ,uar bandar. Dalam kepemimpinan ini, pengetua 

lebih mengutamakan aspek penjagaan masa pengajaran bagi menyokong iklim 

pengajaran dan pembelajaran yang kondusif.. Manakala, ketua bidang pula 

menekankan aspek menggalakkan kehadiran bagi mewujudkan iklim pengajaran 

dan pembelajaran yang kondusif. Dapatan turut memperlihatkan bahawa tidak 

terdapat perbezaan yang signifikan dalam persepsi guru terhadap kepemimpinan 

pengetua terhadap jantina dan pengalaman mengajar responden. Namun, wujud 

perbezaan yang signifikan antara kepemimpinan pengetua terhadap iklim 

pengajaran dan pembelajaran berdasarkan bilangan pelajar sekolah. 
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ABSTRACT 

THE RELATIONSHIP BETWEEr-4 THE ADMINISTRATOR'S LEADERSHIP 

WITH TEACHING AND LEARNING CLIMATE AT SEMPORNA, SAQAH 

• SECOND.ARY SCHOOL

The research focuses on the leadership of the administrators the Principal and 

Panel Heads in terms of teaching and learning . climate. It also take a look at 

different perceptions among respondent regarding the leadership skills of the 

principal and teaching and learning environment based on three factors, which are 

responden�s sex✓ teaching experience and total school students. The research 

framework in adapted from the leadership of Teaching Model by Halingger and 

Murphy (1985). Bordes that the data is obtamed through a questionc;1re1 entitled 

"Principals Instructional Management Rating Scale. A total of 164 teachers from six 

different rural secondary . school in the Semporna. distdct were chosen as 

respondents. The data is also analyzed the statistical description and statistical 

inferences of the Version 10 SPSS program. The findings of the research showed 

that the principal and panel heads often carried out their roles as leaders of 

teaching in the secondary schools. Under this leadership, the principal emphasizes 

more on the time factor concerning teaching in order to and or support time factor 

concerning teaching in order to and or support .a more conducive teaching and 

learning c!imate. Meanwhile, the panel heads on the other hand emphasized more 

on encouraging student attendance order to create a conducive teaching and 

learning climate. The findings also showed that there was no significant difference 

in teacher perception towards the leadership of the principal against the sex and 

teaching experience of respondens. However, there was a recorder significant 

difference between the leadership of the principal against the tead1ing and learning 

climate as well as total school students. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Pengenalan 

Aspek pemupukan iklim pengajaran dan pembelajaran yang efektif merupakan 

salah satu cabang kepemimpinan kurikulum yang perlu diberi perhatian dalam 

kalangan pentadbir sekolah. Waiau pun skop kajian ini sering dikaji oleh 

penyelidik lepas namun, skop kc/e r: v�n•; • :T1e!ibatkan ketua bidang masih 

kurang diberi penekanan. Waj2: .. ci:, sk:,p kajian ini melibatkan pentadbir 
sekolah yang lain. Di peringkat sekolah amnya, antara lapisan pentadbir ialah 

Pengetua, Penolong Kanan Pentadbiran, Penolong Kanan Hal Ehwal Murid 
(HEM), Penolong Kanan Kokurikulum, Penyelia Petang dan Ketua Bidang kerana 

semuanya tergolong dalam pemimpin kurikulum secara berperingkat. Namun 
begitu, kajian ini hanya tertumpu kepa?a peranan pengetua dan ketua bidang 
sebagai pemimpin pengajaran dari aspek pemupukan iklim pengajaran dan 
pembelajaran. Wajarlah, pengetua dan ketua bidang perlu peka dengan isu 

kepemimpinan terhadap iklim· pengajaran dan pembelajaran yang harus 
diam�lkan di sekolah. Berdasarkan pemerhatian pengkaji sendiri, terdapat 

segelintir nama pentadbir terpampang di carta organisasi sahaja sedangkan 
kepemimpinan aspek iklim pengajaran dan pembelajaran kurang dititikberatkan 

walau pun aspek tersebut wajib dilaksanakan sepanjang masa. 
Atas sebab itulah, peranan pentadbir sekolah berkaitan isu kajian ini 

perlu dititikberatkan bukan sahaja di sekolah bandar malah sekolah luar bandar 

yang perlu perhatian dan menjurus ke arah model kepemimpinan ini. Hal ini 

kerana wujudnya fenomena iaitu jurang pendidikan yang ketara bagi sekolah 
bandar dan luar bandar. Buktinya dapat dilihat apabila sekolah menengah luar 



bandar sering memperoleh keputusan akademik yang tidak konsisten dari 

semasa ke semasa. Sedangkan, kita sendiri tahu bahawa iklim pengajaran dan 

pembelajaran yang kondusif dan berkesan adalah faktor utama bagi menjamin 

kecemerlangan akademik. Hal ini disokong apabila sebahagian sekolah luar 

bandar telah menunjukkan prestasi keputusan peperiksaan awam seperti PMR, 

5PM dan STPM yang kurang memuaskan. Tambahan pula, Datuk Normah 

Gagoh selaku Pengarah Pelajaran Negeri Sabah pemah mengutarakan isu 

tentang kepemimpinan segelintir pentadbir di sekolah luar bandar yang jauh 

ketinggalan dalam mengurus dan mentadbir sekolah dengan berkesan 

menyebabkan pencapaian akademik sekolah tidak konsisten. 

Jelaslah, kekuatan orientasi kepemimpinan terhadap ikJim pengajaran 

dan pembelajaran yang jelas dan mantap dalam kalangan pentadbir berupaya 

mempengaruhi keberkesanan pengajaran dan pembelajaran di sekolah luar 

bandar amnya. Justeru, pemupukan!iklim pengajaran dan pembelajaran yang 

termaktub dalam Model Hallinger dan Murphy (1985) berupaya memantapkan 

pengajaran dan pembelajaran khususnya di sekolah luar bandar sekiranya 

dipraktikkan secara berterusan. 

1.2 Latar Belakang Kajian 

Tinjauan awal penyelidik berkaitan kedudukan sekolah menengah luar bandar 

yang terdapat di sekitar Daerah Semporna mendapati sebanyak sembilan buah 

sekolah menengah yang didaftarkan di bawah Kementerian Pelajaran Malaysia� 
iaitu satu buah sekolah menengah Asrama Penuh dan lapan buah sekolah lagi 

adalah Sekolah Harian. Berdasarkan jumlah sekolah tersebut, segelintir lapisan 
pentadbir terdiri daripada pengetua dan ketua bidang yang dilantik masih tidak 

mempunyai pendedahan tentang kepemimpinan terhadap lklim pengajaran dan 

pembelajaran secara khusus. 
Lebih jelas lagi sekitar Daerah Sempoma, segelintir pengetua yang 

dilantik hanya berkhidmat antara dua hingga tiga tahun di sekolah tertentu, 

pertukaran pengetua silih berganti, serta ketua bidang dilantik melalui 
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perlantikan sekolah menjadi halangan bagi mewujudkan iklim pengajaran dan 

pembelajaran yang kondusif. Di samping itu, kebanyakan • pengetua yang 

berkhidmat di sekolah menengah luar bandar sekitar Daerah Semporna adalah 

berasal dari daerah atau negeri lain dan sering membuat permohonan untuk 

ditukarkan ke tern pat asal. Malah, situasi serba kekurangan aspek kemudahan 

seperti komunikasi, bekalan air dan elektrik juga menjadi salah satu rnasalah di 

sekolah rnen�ngah luar bandar mernperoleh iklim pengajaran dan pembelajaran 

yang baik. Oleh itu, sekiranya situasi ini berlarutan status sekolah rnenengah 

luar bandar sukar menG3pai mewujudkan iklim pengajaran dan pernbelajaran 

yang statik dan dinamik. 

Tambahan pula, segelintir pentadbir juga memperoleh kenaikan 

pangkat berd2sari<2n tempoh perkhidmatan. Sedangkan, kemungkinan besar 

pentadb;:- :,-:=:--.:·_:--;cr.-,at le�ih lama sebagai seorang guru penolong. Mungkin 

juga, segeiim:ir pentadbi; pernah mengamalkan kepemimpinan iklim pengajaran 

dan pembelajaran tetapi tid�k menyedari dan rnemahami bahawa aspek 

tersebut harus dititikberatkan. 

Situasi kepernimpinan berdasarkan pemupukan iklim pengajaran dan 

pembelajaran adalah satu aspek yang kurang diberi perhatian sepenuhnya di 

beberapa sekolah luar bandar sekitar Daerah Semporna. Matlamat sekolah iaitu 

menyediakan suasana pengajaran dan pembelajaran yang kondusif sering 

diutarakan oleh pentadbir tetapi sejauhmanakah isu tersebut rnencapai 

objE;ktifnya? Sedangkan, apa yang berlaku ialah sebahagian pentadbir dan 

guru selalunya beranggapan isu tersebut hanya dikaitkan dengan keceriaan 

sekolah dan kelas, walhal terdapat aspek lain yang perlu dilihat dalam iklim 

pengajaran dan pembelajaran. Ini termasuklah penjagaan rnasa pengajaran, 

menggalakkan kehadiran, sokongan dalam aktiviti pengajaran, perkembangan 

profesionalisme, peneguhan usaha guru dan pemberian insentif. 

Dari aspek !ain, faktor kedudukan sekolah luar bandar yang terletak 

jauh dengan Pusat Pejabat Pelajaran turut menyukarkan aspek pemupukan 

iklim pengajaran dan pembelajaran terlaksana dengan jayanya. Situasi yang 
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berlaku ialah sekolah luar" bandar sering ketinggalan dengan arus maklumat 

apabila sebarang aktiviti yang melibatkan perkembangan profesionalisme 

keguruan terganggu. Lebih jelas lagi, kadang kala sebarang kursus 

perkembangan profesionalisme yang dianjurkan oleh kementerian, jabatan -atau 

pihak lain tidak dapat diikuti oleh guru sekolah luar bandar kerana 

perhubungan komunikasi yang tidak berjalan lancar seperti kele¼'atan 

menerima suraf kursus atau taklimat, dan kerosakan kemudahan telefon serta 

faksmili. Selain itu, sekolah yang tidak mempunyai bekalan elektrik turut 

mengganggu suasana pengajaran dan pembelajaran yang berkesan. 

Tuntasnya, perkara yang penting ialah pengetua dan ketua bidang perlu 

memainkan peranan penting dan bertindak aktif bagi mewujudkan sekolah 

yang berkesan dengan mementingkan aspek pemupukan iklim peng2j2-� - : � -

pembelajaran. Apatah lag,, sekolah akan mengalami kepincanga;-: 2- x

pentadbir yang cekap, dan cemerlang. 

1.3 Masalah Kajian 

Pengetua dan ketua bidang seharusnya didedahkan dengan kepemimpinan 

berfokus kepada iklim pengajaran �an pembelajaran yang mantap bagi 

mewujudkan keberkesanan pengajaran serta pemantapan bidang 

profesionalisme kegurua·n di. sekolah. Secara tidak langsung, kepemimpinan 

yang dimiliki pengetua dan ketua bidang akan dapat dikongsi bersama staf 

sekatah bagi mewujudkan suasana ikliin pengajarari dan pembelajaran yang 

kondusif. Tetapi situasi yang ketara berlaku ialah kepemimpinan ketua bidang 

khususnya terhadap iklim pengajaran dan pembelajaran masih kurang efektif 

kerana sebahagian besar ketua bidang tidak mempunyai pendedahan yang 

mendalam berka'itan iklim tersebut. Pengkaji turut melihat bahawa terdapat 

masalah lain turut berlaku apabila kepemimpinan iklim pengajaran dan 

pembelajaran dalam kalangan pengetua dan ketua bidang kadang kala 

dipersoalkan oleh 'stakeholders' khususnya di Daerah Semporna. Misalnya, 

terdapat sebilangan kecil guru yang tidak rnenjalankan tugas sebagai guru iaitu 
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mengajar di kelas pada· waktu yang ditetapkan menyebabkan masa pengajaran 

dan pembelajaran terbazir begitu sahaja. Jelaslah, pengetua dan ketua bidang 

perlu berperanan memastikan penjagaan masa pengajaran dan pembelajaran 

dipatuhi oleh guru. Malah, • penglibatan· pengetua. dan ketua bidang yang kurang 

efektif turut berlaku apabila pelbagai masalah pengajaran dan pembelajaran 

timbul sepanjang tahun seperti kekurangan bahan sokongan pengajaran iaitu 

buku teks, alat kelengkapan mengajar, kemudahan ICT atau buku-buku 

rujukan. 

Pada masa yang sama, segelintir pengetua dan ketua bidang kurang 

memiliki pengetahuan dan kepakaran berkaitan tentang kepemimpinan aspek 

ikJim pengajaran dan pembelajaran. Tambahan pula, sebahagian besar 

pengetua dan· ketua bidang dilantik berdasarkan tempoh perkhidmatan dan 

bt.JKannya berpandukan pengetah.uan kepemimpinan yang dimiliki. Walaupun 

pelbagai kursus perkembangan profesionalisme sering dianjurkan oleh 

kementerian dan jabatan, namun kursus tersebut lebih berfokus kepada 

pengetua sahaja. Sedangkan ketua bidang jarang sekali dipelawa untuk 

menghadiri kursus berkaitan kepemimpinan. Situasi lain yang turui: berlaku di 

sekolah menengah luar bandar ialah .walau pun kepemimpinan pengetua dan

ketua bidang .dilaksan_akan dalam mewujudkan iklim pengajaran dan 

pembelajaran yang kondusif, tetapi· masih terdapat jurang· pendidikan yang 

ketara. berbanding sekolah bandar. Situasi sedernikian menjadi penyumbang 

keP13da kelunturan kepemimpinan dalam kalangan ketua bidang.· 

Pengetua dan ketua bidang yang efektif berupaya meningkatkan kualiti 

pendidikan bukan sahaja dari. aspek kurikulum malah aspek kokurikulum turut 

dititikberatkan sejak kebelakangan ini. Wajarlah juga, pengetua dan ketua 

bidang harus sentiasa memastikan guru menghasilkan keberkesanan 

pengajaran dan pembelajaran melalui iklim pengajaran dan pembelajaran yang 

kondusif di sekolah luar bandar. . Atas sebab itulah, sekolah luar bandar 

khususnya perlu memilild pengetua dan ketua bidang yang memahami orientasi 

kepemimpinan terhadap iklim pengajaran dan pembelajaran secara mendalam. 
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1.4 Tujuan Kajian 

Tujuan kajian ini adalah melihat hubungan kepemimpinan pentadbir iaitu 
pengetua dan ketua bidang yang berkhidmat di sekolah menengah luar bandar 

terhadap iklim peng�jaran .dan pe_mbelajaran. Aspek tersebut merujuk

kepada Model Pengajaran dan Pembe_lajaran Hallinger dan Murphy (1985) iaitu 

menyentuh aspek penjagaan masa pengajaran, menggalakkan kehadiran, 

sokonga_n dalam aktiviti pengajaran, peneguhan kepada usaha guru, 

menggalakkan perkembangan profesionalisme, dan pemberian insenitf. 

1.5 Kepentingan Kajian 

Fokus kajian ini tertumpu kepada permasalahan yang dihadapi seko!ah 

berkaitan kepemimpinan pentadbir iaitu pengetua dan ketua bidang terhadap 

iklim pengajaran dan pem?elajaran di_; sekolah menengah luar bandar. Oleh ha!

demikian, kajian ini menjadi refleksi _kepada pentadbir sekolah tentang 

kepentingan kepemimpinan iklim pengajaran dan pembelajaran. Hal ini dilihat 

apab!la pengetua dan ketua bidang lebih berkeyakinan membuat 

penambahbaikan_ mutu pendidikan dan meng_amalka� budaya kerja yang 

cemerlang khususnya terhadap iklim tersebut. Malah, pihak pentadbir akan 

men_genal pasti peranan _yang perlu_ ·dimainkan ba.gi membimbing serta

menyokong guru melaksanakan tugas melalui. pengajaran dan pembelajaran 

yang berkesan. Di samping itu, _ agensi la_in seperti Pejabat Pendidikan Daerah 

(PPD),.i Jabatan Pelajaran Negeri (JPN) dan pihak Kementerian Pelajaran 

Malaysia (KPM) dapat menjadikan kajian ini sebagai bahan rujukan serta 

formula untuk memantapkan pengurusan kepemimpinan pentadbir serta 

meningkatkan kuaJiti pendidikan. Pada m_asa yang sama, guru lebih terdedah

dengan peranan pengetua dan ketua bidang dalam kepemimpinan ikJim 
pengajaran dan pembelajaran di sekolah rnenengah luar bandar amnya. 
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1.6 Objektif Kajian 

Objektif kajian ini dilak.sanakan adalah bagi melihat persepsi guru terhadap 

hubungan kepemimpinan pentadbir terhadap elemen pemupukan iklim 

pengajaran dan pembelajaran di sekolah menengah luar bandar. Lantaran itu, 

objektif kajian ini adalah seperti berikut: 

1. Mengenal past hubungar, antara kepemimpinan pengetua dengan aspek

iklim pengajaran dan pembelajaran.

2. Mengenal pasti hubungan antara kepemimpinan ketua • bidang dengan

aspek iklim pengajaran dan pembelajaran.

'3. Mengenal pasti perbezaan kepemimpinan pengetua terhadap aspek iklim 

pengajaran dan pembelajaran berdasarkan faktor jantina, pengalaman 

mengajar dan bil2ng2� :.-el2j2r sekolah. 

1. 7 Soalan Kajian 

Dalam kajian ini, soalan-soalan kajian ·yang ingin dicungkil permasalahannya 

adalah seperti berikut: 

1. Apakah terdapat hubung·an antara kepemimpinan pengetua dengan aspek

iklim pengajaran dan pembelajaran?

2. Apakah terdapat hubungan antara kepemimpinan ketua bidang dengan

aspek iklim pengajaran dan pembelajaran?

3. Apakah terdapat perbezaan antara kepemimpinari pengetua terhadap aspek

iklim pengajaran dan pembelajaran berdasarkan faktor jantina, pengalaman

mengajar dan bilangan pelaJar sekolah?

1.8 Hipotesis Kajian 

Hipotesis adalah suatu pernyataan yang mana kebenarannya ingin diuji. Jack 

& Norman, 1996 ( dalam Sidek Mohd Noah, 2003) menjelaskan bahawa hipotesis 

adalah suatu ramalan atau pernyataan tentang keputusan atau hasil dapatan 

yang dijangka akan diperoleh. Dalam situasi ini, hipotesis yang dibentuk untuk 

kajian ini adalah: 
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H0 l Tldak terdapat hubungan yang signifikan antara kepemimpinan

peng.etua dengan aspek iklim pengajaran dan pernbelajaran.

H02 Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara kepemimpinan ketua 

bidang dengan aspek iklim pengajaran dan pem_belajaran. 

Ho3 Tldak terdapat perbezaan yang signifikan antara kepemimpinan 

pengetua terhadap aspek iklim pengajaran dan pembelajaran 

berdasarkan faktor jantina. 

Ho4 Tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara kepemimpinan 

pengetua terhadap aspek ikJim pengajaran dan pembelajarcn 

berdasarkan pengalaman mengajar. 

H0S Tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara kepemimpin2n 

pengetua terhadap aspek iklim pengajaran dan pembelajaran 

berdasarkan bilangan pe!ajar sekolah. 

1.9 Batasan Kajian 

Kajian ini adalah satu kajian yang ingin melihat persepsi guru berkaitan 

kepemimpinan pengetua dan ketua bida_ng yang sedang berkhidmat di sekolah 

antara bulan Mei 2008 hingga Mei 2009. Malah, aspek kepemimpinan pentadbir 

yang dinnai berfokus kepada aspek iklim pengajaran dan pembelajaran. 

Jumlah sekolah yang tel ah dipilih adalah sebanyak enam buah sekof ah 

menengah luar bandar sekitar Daerah Semporna yang mana bilangan sampel 

bagi .menjayakan kajian ini mencapai tahap 35% daripada populasi atau jumlah 
. 

guru sebuah sekolah. _Sampel tidak melibatkan pengetua, penolong-penolong 

kanan, penyelia petang dan ketua bidang bagi semua sekolah yang terpilih. 

1.10 Definisi Konsep 

Kajian ini menggunakan beberapa istilah atau konsep yang perlu ditakrifkan 

termasuklah konsep pentadbir, orientasi kepemimpinan, aspek iklim 

pengajaran dan pembelajaran, persepsi guru _dan sekolah menengah luar 

bandar. 
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1.1.0.lKonsep Pentadbir 

Dalam kajian ini, pentadbir merujuk kepada pengetua dan _ketua bidang yang 

berkhidmat di SE=kolah menengah luar bandar. Oleh itu, kepemimpinan 

pengetua dan ketua bidang ini dikaitkan dengan iklim pengajaran dan 

pembelajaran. Pengetua dan ketua bidang yang terdapat di sekolah menengah 

luar bandar ini tidak terlepas daripada tanggungjawab mengelola dan 

mengurus sekolah. Situasi ini dapat dilihat apab_ila kedua-dua pentadbir ini 

bertanggungjawab merancang dan menyelaras semua aspek iklirn pengajaran 

dan pembelajaran di se_kolah masing-masing. Tanpa rancangan yang teliti dan 

p2nye!2rasan yang tidak sistematik akan me_nyukarkan pentadbir mewujudkan 

ikJim pengajaran dan pembe!ajaran yan9 kondusif. Atas sebab itulah, pengetua 

:2:-. <erua bidang seharusnya mempunyai pengetahuan dan kemahiran 

:-:-1efT1impin terhadap aspek iklim p¢ngajaran dan pembelajaran yang terangkum 

dalam Model Hallinger & Murphy (1985). Sekiranya pengetua dan ketua bidang 

menjadi pemimpin yang cemerlang,. sekolah berupaya mewujudkan suasana 

iklim pengajaran dan pembe!ajaran yang kqndusif dan organisasi mencapai 

kecemerlangan akademik sekali gu� m�mantapkan _profesionalisme keguruan 

amnya. 

1.10.2 Kepemimpinan Pentadbir _ 

Kajian ini melihat kepemimpinan_ pentadbir dalam beberapa bahagian iaitu 

sokongan, penyelarasan, pengagihan dan pengar�han serta unsur kebajikan. 

Orientasi kepemimpinan sokonga� berf�kus kepada keupayaan pengetua dan 

ketua bidang memberi sokongan atau motivasi kepada guru di bawah 

jagaannya. Aspek sokongan ini turut melibatkan kemampuan pengetua dan 

ketua bidang . mem.peroleh sokongan daripada pihak tertentu. Umumnya, 

sokongan ini penting bagi membantu pengetua _ dan ketua bidang mewujudkan 

iklim pengajaran dan pembelajaran yang baik. 

Manakala, kepemimpinan pengetua dan ketua bidang juga perlu 

memperlihatkan kebijaksanaannya dalam menyelaras tugas yang diberi kepada 
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guru. Penyelarasan tersebut termasuklah memastikan guru mempunyai tugas 

yang seimbang dan melaksanakan 'core business' dan program yang telah 

dirancang kerana tanpa penyelarasan pertindihan dan ketidakseimbangan 

tugas akan wujud. Misalnya, jadual mengajar yang seimbang adalah satu isu 

yang perlu diberi perhatian oleh pengetua d_an ketua bidang. 

Pada masa yang sama, kepemimpinan pengetu2 dan ketua bidang 

harus memperlihatkan kemahiran atau kemampuannya dalam mengarah guru 

di bawah jagaannya. Tanpa komunikasi yang berkesan dan hubungan yang 

tidak baik mampu menjejaskan pentadbir dalam mengarahkan suatu tugas 

kepada guru. Hakikatnya, arahan yang jelas dan berkesan antara pentadbir 

dan guru memudahkan iklim pengajaran dan pembe!ajaran wujud secara

kondusif. 

Pengetua dan ketua bidang)uga perlu prihatin :-=--. .=: -:: - :-e:-seKitaran

lain termasuklah mementingkan kebajikan warga seko_lah iai� guru, staf dan 

pelajar bagi menyokong ikJim pengajaran dan_ pembelajaran. Dengan adanya 

nilai kemanusiaan yang menjadi prinsip pengetua dan ketua bidang, sudah 

pasti sebarang masalah berkaitan kebajikan dapat diminirnumkan bagi 

membantu guru dan pelajar ten.JS bermotivasi berada di seko!ah amnya. 

1.10.3Iklim Pengajaran dan Pembelajaran 

Konsep. iklim pengajaran dan pembelajaran sentiasa menekankan aspek-aspek 

sekolah yang membentuk tingkah laku dan sikap guru serta pelajar ke arah 

keberkesanan pengajaran dan pembelajaran. Selain itu, iklim pengajaran dan 

pembelajaran juga dikaitkan dengan kualiti perseldtaran yang dialami oleh guru 

dan pelajar sehingga mampu mempengaruhi tingkah laku. Dalam kajian ini, 

kepemimpinan iklim pengajaran dan pembelajaran merujuk kepada penjagaan 

masa pengajaran, sokongan dalam aktiviti pengajaran, pemberian peneguhan 

terhadap usaha guru, menggalakkan perkembangan profeslonalisme, 

menggalakkan kehadiran dan pemberian insentif. 
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