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ABSTRACT 

Artikel ini membincangkan tentang sistem saraan dan pencen bagi anggota perkhidmatan 
awam yang berkhidmat di Persekutuan Tanah Melayu (PTM) antara tahun 1948 hingga 1970. 
Dalam tempoh tersebut, perbincangan difokuskan terhadap peranan pihak kerajaan British 
mahupun kerajaan PTM sendiri dalam usaha untuk melaksanakan pembaharuan atau 
penambahbaikan sistem saraan bagi anggota perkhidmatan awam yang dibuat berdasarkan 
tiga laporan semakan gaji. Dua laporan semakan gaji terhasil semasa di bawah pentadbiran 
kerajaan British iaitu Laporan Suruhanjaya Gaji Perkhidmatan Awam Malaya (Trusted 
Commission Report 1947) dan Laporan Jawatankuasa Khas Gaji di Persekutuan Malaya 
Benham 1950 (Benham Committee Report 1950). Manakala pada era pentadbiran kerajaan 
PTM pula terdapat satu laporan semakan gaji dikenali sebagai Laporan Suruhanjaya Diraja 
Mengenai Kajian Semula Gaji dan Syarat-syarat Perkhidmatan dalam Perkhidmatan Awam 
1967 (Laporan Suffian 1967). Ketiga-tiga laporan suruhanjaya atau jawatankuasa untuk 
melaksanakan urusan semakan gaji bagi anggota perkhidmatan awam di PTM tersebut bukan 
sahaja memberi kesan terhadap struktur tangga gaji, skim perkhidmatan, syarat 
perkhidmatan, elaun, kemudahan tetapi juga persaraan dan faedah persaraan bagi anggota 
perkhidmatan awam. Oleh itu, berdasarkan hasil laporan ketiga-tiga suruhanjaya atau 
jawatankuasa tersebut kajian difokuskan untuk meneliti faedah dan manfaat yang diperoleh 
anggota perkhidmatan awam dari segi struktur tangga gaji, emolumen dan pencen. Selain itu, 
perbincangan turut menyentuh mengenai aspek pencen bagi anggota perkhidmatan awam 
yang dilihat dapat meningkatkan kefahaman mengenai pengaruh pencen dalam sistem 
saraan. Tinjauan mengenai sistem saraan adalah penting untuk menilai usaha kerajaan dalam 
melaksanakan perubahan yang dapat memberi faedah kepada anggota perkhidmatan awam 
di PTM. 


