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ABSTRAK 

Kajian ini bertujuan untuk meneroka tahap kepimpinan instruksional pengetua dan tahap 
kepuasan kerja guru selain melihat hubungan antara kepimpinan instruksional pengetua 
dengan kepuasan kerja guru Sekolah Menengah Kebangsaan (SMK) di Zon Utara Sabah. 
Kajian ini merupakan kajian kuantitatif dan menggunakan pensampelan rawak berlapis. 
Responden yang terlibat dalam kajian seramai 378 orang guru. Dapatan kajian menunjukkan 
(i) kepimpinan instruksional pengetua berada pada tahap tinggi, (ii) kepuasan kerja guru 
berada pada tahap tinggi, (iii) analisis ANOVA Sehala menunjukkan bahawa tidak terdapat 
perbezaan yang signifikan antara kepimpinan instruksional pengetua berdasarkan 
pengalaman bekerja, (iv) analisis ANOVA Sehala menunjukkan bahawa tidak terdapat 
perbezaan yang signifikan antara kepuasan kerja guru berdasarkan pengalaman bekerja, dan 
(v) analisis korelasi Pearson menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara 
kepimpinan instruksional pengetua dengan kepuasan kerja guru. 


