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ABSTRAK 

Kajlan telah dljalankan dl ladang-Iadang sawit sekitar Sabah untuk mengkajl 
amalan-amalan mekanisasi di ladang sawit dan mengkajl masalah-masalah terhadap 
implimentasi mekanisasi di ladang sawit. MPOB telah membuat penyelidikan berkaitan 
teknologl mekanisasi dan ternyata mampu menyelesalkan masalah berkaitan 
mekanisasi di Sabah. Kajian adalah menggunakan borang kajl selidik terhadap 12 
ladang dan 22 individu yang terlibat dalam industri sawit di Sabah. Kajian mendapati 
majoriti syarikat perladangan sawit di Sabah lebih selesa menggunakan sistem manual 
berbanding mekanisasi. Amalan penggunaan mekanisasl harus diteruskan bagl menarik 
minat pekerja tempatan selaln dari menlngkatkan produktiviti ladang dan menghadkan 
penggunaan tenaga buruh asing khususnya di Sabah. Amalan penggunaan mekanisasi 
yang lebih menyeluruh harus dipraktikkan dengan cepat demi melestarikan industri 
sawit. Semua pihak harus memainkan peranan yang penting, bermula dari penggubal 
dasar sehinggalah kepada pekerja ladang bagi mempromosikan mekanlsasi di ladang 
sawit. 
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IMPLEMENTATION OF MECHANIZATION IN 
OIL PALM PLANTATION IN SABAH: 

PRACTICES AND PROBLEMS 

ABSTRACT 

This study was conducted at 12 oil palm plantations in Sabah to review the 
mechanization practices and problems of implementation of these practices. Previously, 
MPOB had studies mechanization technology and found that the mechanization-related 
problems in Sabah can be solved. In this study, questionnaire technique was used to 
gather the data from 22 respondents in the 12 oil palm plantations. The study found 
that most of the oil palm plantations prefer to implement manual system compared to 
mechanization system. The study also found that the implementation of mechanization 
should be continuously practiced in order to attract more local workers, increase estate 
productivity and also reduce the number of foreign workers especially in Sabah. The 
results of this study, suggest that the implementation of mechanization can sustain oil 
palm industry in Malaysia and Sabah. Every level af human resource in the oil palm 
plantation, from the policy maker to the workers plays, important role in promoting 
mechanization system in oil palm plantations. 
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BABI 

PENDAHULUAN 

1.1 Pengenalan 

Industri sawit merupakan tulang belakang kepada sektor pertanlan dl Malaysia dan 

sekaligus menjadl tunggak kepada pembangunan pesat ekonoml negara Inl. 

Pembangunan pesat Industri sawlt dapat dillhat dari penlngkatan hasll buah sawit segar 

(BTS) pad a tahun 2007 iaitu sebanyak 19.03 tan per hektar meningkat kepada 20.18 

tan per hektar pada tahun 2008 (MPOB, 2008). Selaln itu, penlngkatan kawasan sawit 

matang juga bertambah dari 1.746 juta hektar pada tahun 1990 kepada 2.941 juta 

pada tahun 2000 atau dengan lebih jelas pertumbuhan sebanyak 5.5 peratus setahun 

(Yusof & Chan, 2003). Kawasan ladang sawit juga semakin meningkat melalui 

penerokaan kawasan hutan, dan pertukaran kawasan tanaman getah dan koko kepada 

sawit ( Teo, 2000) dan sekaligus menjadikan kawasan penanaman sawit di Malaysia 

seluas 3.7 juta hektar dengan 2 juta di ~menanjung Malaysia dan selebihnya di Sabah 

dan Sarawak (Mohd Basri et al, 2004). Pada 2007, jumlah keluasan bertambah 

sebanyak 3.4 peratus dari tahun sebelumnya kepada 4.3 billion hektar. Daripada 

jumlah itu, 30 peratus atau 1.28 juta hektar adalah tanah di negeri Sabah (MPOB, 

2008). Pertambahan jumlah kawasan ini berikutan penerokaan oleh syarikat-syarikat 

besar, estet persendlrian, pekebun keeil dan pekebun skim kerajaan (Teo, 2000). 

Pertambahan ini memberi tekanan terhadap permintaan tenaga buruh yang semakin 

merundng sekarang. 



Kekurangan tenaga buruh memberi impak negatif dalam industrl sawit, serba 

sedikit mengurangkan produktivitinya secara optimum. Perangkaan yang dibuat oleh 

MPOB pada tahun 2006 menganggarkan kekurangan 55,200 orang pekerja di mana 63 

peratus di dalam penuaian dan 37 peratus adalah pekerja am. Peningkatan kawasan 

sawit menyebabkan kebergantungan negara kepada tenaga buruh asing iaitu sebanyak 

65 peratus ladang di Semenanjung Malaysia dan 90 peratus ladang dl Sabah. 

Pertambahan tenaga buruh asing adalah akibat dari penyerapan tenaga buruh 

tempatan ke sektor pembuatan dan perkhidmatan (Teo, 2000). Oleh itu, dalam tempoh 

dua dekat ini, pelbagai pendekatan telah dilakukan untuk mengatasl masalah Ini, salah 

satu ialah pengenalan terhadap penggunaan mekanisasl di ladang sawit. 

Oi Sabah contohnya, Syarikat Sawit Kinabalu Sdn Bhd memiliki pekerja asing­

tempatan dengan nisbah 70:30 peratus yang mana 98 peratus pekerja aslng adalah 

dari Indonesia yang melakukan tugasan seperti menuai dan memotong pelepah 

(James, 2004). Namun begitu, dianggarkan 2 juta warga asing termasuk 300,000 

pekerja bekerja di sektor perladangan dan komoditi terutamanya di ladang sawit 

Malaysia pada masa ini. Jumlah ini adalah 12 peratus daripada 11 juta tenaga kerja 

yang berdaftar di seluruh negara pada masa kini (Berita Harian, 2009). 

Mekanisasi dalam pertanian adalah segala aktiviti yang melibatkan pemilihan, 

operasi, penyenggaraan, pengelenggaraan, perkhidmatan, dan pemasaran yang mana 

melibatkan penggunaan unit tenaga, mesin, peralatan, kelengkapan, struktur dan utiliti 

yang digunakan di dalam pertanian (Herren, 2006). Teknologi mekanisasi ini secara 

tidak langsung mengurangkan kebergantungan tenaga buruh asing dan penyelesaian 

jangka panjang terbaik untuk Industrl sawit. Oaripada perspektif pertanian lestari, 

teknologl inl adalah alatan, namun pembangunannya haruslah sentiasa dikawalselia 

untuk terus diberi pandangan terbalk oleh umum. Penggunaan slstem Inl mellputi 

konsep pengurusan sumber dan fleksibel kepada sebarang perubahan ataupun 

teknologi semasa (Hatfield & Karlen, 1994). Pengurangan tenaga buruh di sektor 

pertanlan memberikan peningkatan luar biasa dan pengurusan teknikal terhadap 

mekanisasi ladang (Juliszewski, 2001). 
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Penggunaan mekanisasi di ladang sawit dl Malaysia dilihat semakln menjadl 

keutamaan di kebanyakan ladang. Selain dari mengurangkan kebergantungan tenaga 

buruh asing, mekanlsasi juga meningkatkan produktiviti buruh, mengurangkan kos 

produktiviti, meningkatkan kualiti pengeluaran dan mengurangkan kesukaran kerja 

(Teo, 2000). Namun, amalan mekanisasi yang tidak menyeluruh menjadikan 

pengimplimentasian mekanisasi kepada masalah yang sukar untuk dielakkan seperti 

kekurangan tenaga mahir, kekurangan alat ganti, ketidaksesualan jentera dengan 

keadaan ladang dan kekurangan sokongan dari kesatuan sekerja yang akhimya 

membawa kepada kegagalan penggunaannya. Jad! tidak hairanlah mengapa 

sesetengah jentera di sesetengah ladang sekadar menjadi beban berbanding kebalkan. 

1.2 lustifikasi Kajlan 

Kajian ini memfokuskan serta membincangkan amalan-amalan pengimplimentaslan 

mekanisasi dan masalah-masalah yang timbul dan dihadapi di ladang sawit. Manakala, 

ladang sawit yang ingin dikajl adalah ladang sawit di sekitar negeri Sabah yang mana 

mengimplimentasikan mekanisasi di ladang sawit mereka. Ladang sawlt yang dikaji 

juga mempunyai keadaan kepelbagaian topografi seperti rata dan berbukit agar 

penggunaan mekanisasl yang menyeluruh dapat dikaji. 

1.3 Objektif Kajian 

Objektif kajlan ini adalah untuk: 

I. Mengkaji amalan-amalan mekanlsasi di ladang sawit. 

Ii. Mengkaji masalah-masalah terhadap impllmentasi mekanisasl di ladang sawit. 

1.4 Kepentingan Kajian 

Perladangan sawit semakin pesat membangun kebelakangan inl terutamanya dl Sabah. 

Ini terbukti apabila Sabah merupakan negeri terbesar yang mengusahakan penanaman 

sawit. Oleh sebab ltu, keperluan tenaga buruh di dalam sektor ini akan bertambah 

sekaligus menambah golongan pekerja asing dalam industri sawit. Namun, kerajaan 
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menggesa indumi sawit untuk mengurangkan kebergantungan terhadap buruh asing 

dengan mengenakan syarat mengimport tenaga asing akan diberi kelonggaran 

sekiranya pengimplimentasian mekanisasi dijalankan. 

Dalam jangka masa panjang, mekanisasi adalah suatu jalan penyelesaian 

terbalk bagi meningkatkan daya saing Industri sawit dengan pesaing lain. Setiap 

syarikat dalam industri ini harus memainkan peranan yang penting di dalam 

mengurangkan kos melalui pengurangan kebergantungan terhadap tenaga buruh. 

Masalah-masalah terhadap implimentasl mekanisasi harus diselesaikan bagi 

menjaga kelestarian industri sawit di Malaysia. Amalan penggunaan mekanisasi harus 

diteruskan bagi menarik minat pekerja tempatan selain dari meningkatkan produktlvitl 

ladang dan menghadkan penggunaan tenaga buruh asing khususnya di Sabah. 
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BAB2 

KAJIAN PERPUSTAKAAN 

2.1 Pengenalan 

Sehingga hari ini, tiada keraguan bahawa mekanisasi berjaya membantu menyelesaikan 

pelbagai aktiviti dan operasi di ladang sawit. Walau bagaimanapun, mekanisasi untuk 

operasi penuaian yang menjadi cabaran untuk para jurutera dan saintis terutamanya di 

Malaysia. Mekanisasi menjadi salah satu petanda aras kemajuan industri sawit 

Malaysia, seperti kajian Yusof dan Ahmad (1998), pengimplimentasian mekanisasi di 

ladang saw it menunjukkan penurunan sebanyak 30 peratus dalam keperluan buruh dan 

ia sekaligus meningkatkan produktiviti sebanyak 30 peratus. Penyataan itu memberi 

idea betapa anggapan bahawa harga mekanisasi adalah mahal harus ditepis. Peluang 

untuk industri saw it mengurangkan kos buruh dan meningkatkan produktiviti adalah 

faktor-faktor penting yang harus dipertimbangkan. 

2.1.1 Mekanisasi di Ladang Sawit 

Terdapat banyak faktor penting yang mendorong pengimplimentasian mekanisasi ini, 

antara yang paling ketara ialah kekurangan tenaga buruh terutamanya kesukaran 

mendapatkan penuai yang mahir. Ini sekaligus mendorong Lembaga Minyak Sawit 

Malaysia (MPOB) mengambil langkah-Iangkah bersesuaian contohnya kerjasama di 

antara industri sawit dengan pengeluar-pengeluar jentera untuk membangunkan 

jentera-jentera yang dapat meningkatkan produktiviti (Abdul Razak et aI., 2006). 



Ini kerana, purata minyak sawit mentah (MSM) negara adalah rendah iaitu sekitar 

15.82 juta tan pad a tahun 2007 dan purata buah tandan segar (BTS) pula adalah 19.03 

tan per hektar jatuh 2.9 peratus dari tahun 2006 (MPOB, 2008). Antara faktor 

penyebab adalah akibat dari kurangnya produktiviti per unit area, buruh, mekanisasi 

dan lain-lain termasuk pengurusan. Oleh sebab itu, teknologi mekanisasi masa kini 

telah menampakkan hasil yang lumayan. 

2.1.2 Matlamat Pengimplimentasian Mekanisasi 

Mekanisasi semakin menjadi perbualan hangat apabila penelitian semula 

berkenaan matlamatnya dapat memberi gambaran sebenar dan sekaligus 

perlaksanaannya terus lestari. Antara matiamat mekanisasi ialah: 

a) Mengurangkan Kos Pengeluaran 

Kos pengeluaran memainkan peranan penting dalam kejayaan sesebuah 

ladang. Antara faktor yang mempengaruhi kos pengeluaran termasuklah 

pengangkutan, tenaga buruh dan sebagainya. Kos pengeluaran yang 

rendah akan menjimatkan perbeJanjaan dan meningkatkan keuntungan 

sekaligus memberikan produktiviti yang tinggi kepada Jadang dan industri 

ini. Jadual 2.1 di bawah menunjukkan perbandingan di antara buruh dan 

produktiviti . 

JaduaJ 2.1: Perbandingan Buruh dan Produktiviti 

Kawasan tanpa 
mekanisasi 

Jumlah 
ha pekerja 

2172 107 

hal 
pekerja 

20.3 

Kawasan dengan 
mekanisasi 

Jumlah hal Ha pekerja pekerja 

2162 80 27.3 
Sumber: Chew et al. (1996) 
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Perbandingan 

Jumlah hal 
pekerja pekerja 
(berkurang) (bertambah) 
27 (25%) 7 (34.4%) 



b) Mengurangkan Pergantungan Buruh 

Sektor perusahaan perladangan sawit Malaysia memerlukan penggunaan 

tenaga buruh yang tinggi kerana pengimplimentasian teknologi mekanisasi 

yang belum menyeluruh. Sebagai contoh, keperluan pekerja untuk ladang 

FELDA Plantation Sdn Bhd di Sabah bagi tahun 2008 adalah 10,524 orang 

untuk keluasan ladang 106,919 hektar. Namun, syarikat hanya mempunyai 

7,688 orang tenaga buruh dimana 6,975 orang adalah pekerja asing dan 

713 orang adalah pekerja tempatan (Jabatan Buruh, 2008). Situasi di atas 

memberi gambaran tenaga buruh yang sangat meruncing di Sabah yang 

mana sekaligus memberi impak negatif kepada industri sawit kerana 

Sabah merupakan pengeluar saw it tertinggi negara. 

Oi Sabah contohnya, Syarikat Sawit Kinabalu Sdn Bhd memiliki 

pekerja asing-tempatan dengan nisbah 70:30 peratus yang mana 98 

peratus pekerja asing adalah dari Indonesia yang melakukan tugasan 

seperti menuai dan memotong pelepah (James, 2004). Namun begitu, 

dianggarkan dua juta warga asing termasuk 300,000 pekerja bekerja di 

sektor perusahaan perladangan dan komoditi terutamanya di ladang sawit 

Malaysia pada masa ini. Jumlah ini adalah 12 peratus daripada 11 juta 

tenaga kerja yang berdaftar di seluruh negara kini (Berita Harian, 2009). 

Selain itu, industri sawit memerlukan secara purata lebih kurang 50 

buruh sehari bagi satu hektar kawasan (Esnan et al, 2004). Kadar ini 

perlu dikurangkan demi untuk kelangsungan dan persaingan pada masa 

akan datang. Sekadar mengambil contoh jentera penuai mampu menuai 

dan mengangkut buah tandan segar (BTS) sehingga 6 tan sehari dengan 

hanya seorang operator (Ahmad Kashari et al, 2006), manakala 

penggunaan sistem The Grabber hanya memerlukan seorang operator 

berbanding tiga buruh sebelum ini dengan slstem traktor-treler (Esnan et 

al, 2004). Jadual 2.2 dan Jadual 2.3 menunjukkan perbandingan di antara 
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pengaplikasian sistem mekanisasi dengan manual di mana buruh 

diperlukan dalam pengimplimentasiannya. 

JaduaI2.2: Keperluan buruh di ladang sawit yang 
mengimplimentasikanmekanisasi (kawasan penanaman 
yang rata seluas 1911 hal 

Operasi Implimentasi Buruh 

Penyemburan racun rumpai 

(integrasi haiwan) 

Pembajaan 

Penuaian dan pemangkasan 

Pengutipan BTS 

Pengutipan buah relai 

Pemantauan 

Jumlah 

Kadar buruh:kawasan 

Mist blower 

Penyembur mekanikal 

Galah dan sabit 

Grabber dan hi-lift 

Manual 

92/1911 

Sumber: Yusof dan Ahmad (1998) 

c) Meningkatkan Nisbah Buruh-tanah 

4 

4 

52 

7 

20 

5 

92 

1:20.7 

Pada tahun 1988, nisbah buruh-tanah dalam sektor perladangan 

dianggarkan 10ha bagi seorang buruh seperti yang dilaporkan oleh United 

Planting Association of Malaysia (UPAM) (Esnan et a/., 2004). Oleh itu, 

dengan kemajuan teknologi dan pembangunan penjenteraan diharap 

dapat mengurangkan nisbah tersebut sekaligus meningkatkan lagi 

produktiviti industri sawit negara. Namun, selepas hampir 20 tahun jumlah 

keluasan penanaman sawit meningkat secara mendadak. Pada 2007, 

jumlah keluasan bertambah sebanyak 3.4 peratus dari tahun sebelumnya 

kepada 4.3 juta hektar. Daripada jumlah itu, 30 peratus atau 1.28 juta 

hektar adalah tanah di negeri Sabah (MPOB, 2008). 

Oleh yang demikian, tidak hairanlah kebergantungan buruh mahir 

amat diperlukan sekiranya pengimplimentasian mekanisasi dipandang 

8 



ringan oleh pengusaha-pengusaha perladangan sawit terutamanya di 

Sabah. Jadual 2.3 serba sedikit membuktikan nisbah buruh-tanah dapat 

ditingkatkan dengan penggunaan mekanisasi yang menyeluruh sekaligus 

dapat mengurangkan kebergantungan terhadap tenaga buruh. 

d) Menarik Minat Pekerja bekerja di Ladang 

Aktiviti manual di ladang sawit kadangkala membosankan disamping 

memenatkan. Oaya tarikan tersebut yang menjadikan pekerja kurang 

berminat bekerja di ladang sawit sekaligus menurunkan produktiviti ladang 

dan pekerja. Menurut Esnan et al. (2004) penjenteraan mengambil alih 

kebanyakan aktiviti yang dahulunya dilakukan secara manual. Ia 

mendorong pekerja bekerja dengan lebih sistematik dan cepat dalam 

tempoh yang lama. Peningkatan pendapatan di kalangan pekerja adalah 

ketara dengan pengenalan mekanisasi di ladang sawit. 

Contoh mudah pertambahan produktiviti dapat dilihat pada Jadual 

2.4 yang mana pertambahan produktiviti sebanyak tiga kali ganda 

berbanding dengan kaedah lama iaitu mengangkut buah tandan segar 

(8TS) menggunakan kereta sorong. Kos mengangkut BTS adalah RM 0.40 

per tandan. Operator treler motorsikal boleh mendapat pendapatan sekitar 

RM 44 hingga RM 55 sehari dengan mudahnya setelah ditolak kos operasi 

berbanding kaedah lama iaitu sekitar RM 20 sahaja (Esnan et aI., 2004). 

Manakala Jadual 2.5 menunjukkan kos modal dan kos operasi bagi 

sesebuah mekanisasi. 
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...... 
o 

Jadual 2.3: Perbandingan penggunaan mekanisasi dengalil keperluan burwh 

Sistem 

Manual 

Traktor 

Mini 

Supercra 

wIer 

Rambo 

Taltrac 

Wakfoot 

BadangjIr 

on Horse/ 

Wucart 

Purata 

pengeluaran 

sehari (tan) 

22 

23.9 

20 

18 

20 

20 

10.3 

Sumber: Abdul Rahim et aI., 2007 

Pengeluaran/ 
Kumpulan 

penuai 
Bilangan 

buruh penuai 
(mt/hari) 

1.47 15 

3 2.66 9 

3 2.22 9 

3 2.25 8 

3 2.22 9 

3 2.22 9 

5 2.10 5 

Bilangan Pengurangan 
Areal hari (ha) 

buruh buruh 

15 20-23 

12 3 25-30 

12 3 20-25 

11 4 20-22 

12 3 22-23 

12 3 20-22 

5 5 14-15 



e) 

Jadual 2.4: Perbandingan produktiviti antara kereta sorong dan treler 
motorsikal 

Jentera yang digunakan 

Kereta sorong (wheelbarroW) 

Treler yang disangkut pada 

motorsikal 

Sumber: Esnan et al. (2004) 

Produktiviti (tan perhari) 

0.93 - 1.4 (purata 1.16) 

4 - 5 (purata 4.5) 

Jadual 2.5: Modal dan kos operasi pengangkutan di ladang sawit 

Produktiviti Kos operasi/MT 
Mesin Kos (RM) 

(MT/hari) (RM) 

Traktor mini dan 
27,000 15 - 23 1.10 

trailer 

The Grabber 39,000 18 - 28 1.20 

The Grabber dan 
45,000 18 -28 1.20 

Hi-lift 

SuperCrawler 48,000 15 -23 1.20 

Taltrac 24,000 18 - 25 1.00 

Rambo 26,000 18- 25 1.10 

Wakfoot 27,000 18 - 23 1.00 

Badang 8,500 12 - 14 0.80 

Iron horse 8,500 12 - 14 0.80 

Power Cart 9,000 13 -15 0.80 

Kereta sorong 80 0.93 - 1.4 

Sumber: Abdul Rahim et aI., (2007) 

Mempercepatkan Pemprosesan Produk 

BTS yang lewat dihantar ke kilang untuk proses berikutnya di kilang akan 

meningkatkan asid lemak bebas (free fatty acid) di dalam minyak dan 

seterusnya kualiti minyak yang dihasilkan menurun. Oleh sebab itu, cara 

terbaik untuk mengatasi masalah ini adalah dengan penggunaan 

mekanisasi. Dengan penggunaan mekanisasi atau jentera, BTS yang telah 
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