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ABSTRAK 

Kajian dijalankan bertujuan mengkaji pengaruh transformasi pengajaran, kesediaan 
dan kepemimpinan guru terhadap penglibatan pembelajaran pelajar sekalah 
menengah luar bandar Sabah. Kajian kuantitatif berbentuk tinjauan dengan 
menggunakan Barang Saal Selidik untuk mengutip data. Kajian ini menggunakan 
kaedah pensampelan berkelompok dan rawak mudah ke atas 370 responden guru 
sekolah menengah luar bandar Sa bah Borang soal selidik mengandungi 95 item. 
Item dibina dengan merujuk SKPM, Saal Selidik Institut Perguruan dan sarotan dari 
kajian-kajian lepas. Barang saal· selidik Guru menggunakan skala likert lima· pain. 
Analisis statistik deskriptif dan inferens melibatkan analisis Ujian-t, ANOVA Korelasi 
Pearson dan Regresi Berganda. Dapatan perbezaan min ke atas demagrafi ciri 
jantina min (L=4.17,P=4.17) akademik min (Sis=4.18, PS=4.04) dan tanggungjawab 
min (GMP=4.16, PTD=4.22). Bacaan min dalam keadaan baik tetapi tidak terdapat 
perbezaan min yang ketara. Manakala dapatan analisis Levene Statistic ciri umur 
(F=3.23, p<0.5) dan tempoh berkhidmat (F=4.53, p<0.1) menunjukkan perbezaan 
min. Analisis Post Hoe Turkey demografi umur 30 tahun - 45 tahun min (M=.117, 
p<O.O5) dan tempoh berkhidmat guru 5 tahun hingga 15 tahun (M=-.117, p<O.O5) 
menunjukkan perbezaan min dan menalak hipatesis. Dapatan analisis Korelasi 
Pearson pemboleh ubah bebas transformasi pengajaran menunjukkan hubungan 
signifikan berdasarkan perancangan (r=l,0, p<.05), penyampaian (r-=1.0, p<.05), 
ABM (r=.77, p<.05) dan penilaian (r=.80, p<.05). Analisis kesediaan menunjukkan 
hubungan signifikan berdasarkan pengetahuan (r=.76, p<.05), kemahiran (r=70, 
p<.05), dan amalan nilai (r=.69 p<.05). Manakala kepemimpinan menunjukkan 
hubungan signifikan bagi kepimpinan (r-=.71, p<.05), dan mativasi (r-=.93 p<.05). 
Dapatan analisis Regresi Berganda {R2) mendapati pembaleh ubah kepemimpinan 
guru memberi sumbangan (R2=44.6%) pengaruh perubahan terhadap penglibatan 
pembelajaran pelajar. Dapatan analisis ujian demagrafi ciri umur dan tempoh 
berkhidmat guru menunjukkan terdapat perbezaan min yang signifikan dengan 
penglibatan pembelajaran pelajar. Kajian turut mendapati terdapat pengaruh 
kepemimpinari guru dengan menyumbang sebanyak 44.6% terhadap penglibatan 
pembelajaran pelajar sekalah menengah luar bandar Sabah. Guru perlu 
mentran,sformasikan pengajar�n agar relevan der:,gan perubahan ma�a kini. 
Diharapkan kajian ini dapat membantu mereka yang terlibat langsung dalam 
pendidikan memberi fokus kemenjadian akademik pelajar di luar bandar Sabah. 
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ABSTRACT 

THE EFFECTS OF TRANSFORMATION IN TEACHING, READNIESS AND 

LEADERSHIF ON THE ENGAGEMENT OF STUDENT SECONDARY SCHOOL 

IN RURAL AREAS OF SABAH 

The purpose of the study was to examine the effects of transformation in teaching, 
readiness and leadership on the engagement of students in secondary school in rural 
areas of· Sabah. Quantitative surveys were done using the Questionnaire Form to 
collect data. The study was conducted using random sampling method on 370 
respondents of secondary school teachers in Sabah. The questionnaire comprises of 
95 items and was constructed with reference to the SKPM, Institut Perguruan s
questionnaire and highlights from previous studies. The questionnaire form uses the 
five-point Likert scale. The analysis of descriptive statistics and inference involves 
the analysis of T- test, ANOVA, Pearson Correlation and Multiple Regression. The 
findings of difference analysis and t-tests on demographic characteristics of gender, 
academic and responsibilities did not show any significant differences. Analysis of 
Levene Statistic age shows the difference {F = 3.23, p <0.5) and the duration of 
service {F = 4.53, p <0.1), rejecting the hypothesis. There was a difference in the 
mean score of the teaching transformation, readiness and leadership for Post Hoe 
Turkey's analysis teacher demographics of the age of 30 years - 45 years (M=.117)

and the duration of teachers serving 5 years to 15 years (M=-.117). Mean readings

are in good condition but there is no significant difference. Pearson correlation
analysis showed that there was significant relation between design transformation {r
= 1.0, p <.05), delivery (r = 1.0, p <.05), ABM (r = .77, p <. 05) and assessment {r
= .80, p <. 05). Willingness shows significant relationship for the element of
knowledge {r = .76, p <.05), skill {r = .70, p <.05), and practice values (r = .69 p
<.05). Leadership shows a significant relationship and leadership elements (r = .71,
p <.05), and motivation (r = .93 p <.05). The findings of the Double Regression
analysis {R2}' of the teacher's free leadership variable contributed to (R2 = 44.6%).
This study found that the demographic characteristics of the age and the length of
service provided by teachers fqund that there were significant mean differen,ces with
student learning involvement. The study also found that teacher leadership
contributed 44. 6% to the participation in learning activities of secondary school
students in rural areas of Sabah. Teachers need to transform their teaching methods
to be relevant to current changes. It is hoped that this study will help those directly
involved in education to improve academic performance of students in rural areas of
Sabah.
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Pengenalan 

Pendidikan memainkan peranan penting untuk mencapai visi negara. Pada masa 

yang sama cabaran sentiasa ada untuk mencapai hasrat tersebut. Kaedah 

pengajaran guru sering dikaitkan dengan kurang kesepadanan gaya pembelajaran 

pelajar. Pembelajaran yang baik terhasil dari kaedah pengajaran dan pembelajaran 

yang bersesuaian (Anuar dan Nelson 2015). Tidak dinafikan pengajaran dan 

pembelajaran dalam bilik darjah adalah suatu yang kompleks dan dinamik tetapi 

agak jarang dibincangkan bagaimana isi pelajaran dipindahkan dari guru kepada isi 

pembelajaran yang dicernakan dalam minda pelajar (Nurul Izzati, Halimah dan 

Noordin, 2011). Guru mengandaikan mereka hanya menyampaikan pengajaran 

sedangkan pembelajaran adalah suatu proses melibatkan mental, fizikal dan emosi 

yang membawa suatu perubahan terhadap tingkah laku. 

Justeru itu antara cabaran yang perlu diambil berat ialah bagaimana guru 

mempengaruhi untuk melibatkan pelajar secara aktif dalam aktiviti pembelajaran. 

Kaedah pengajaran bukan sahaja memerlukan seorang guru berpengetahuan dan 
' ' ' 

berkemahiran tetapi tampil dengan kepemimpinan bermotivasi serta bersedia 

membantu pelajar belajar cara belajar yang memberi impak yang positif (Lauren, 

2016). Pendidikan abad ke-21 memerlukan para guru lebih banyak memainkan 

peranan mencetuskan pembelajaran dengan memudah cara kaedah menyampaikan 

pengetahuan. Kebanyakan sekolah di luar bandar sering ketinggalan menggunakan 

kaedah dan strategi terkini dalam pengajaran dan pembelajaran (Muhammad Faizal, 

Norfariza, Simin, Husaina dan Mokhtar, 2014). Sedangkan pelajar amat bergantung 

harap dengan apa yang disampaikan oleh guru. Sering kali· hasil pembelajaran 

pelajar diukur melalui kecemerlangan pencapaian akademik tetapi agak jarang 



melihat bagaimana proses pengajaran dan pembelajaran berlaku. Adakah pelajar 

turut dilibatkan dalam aktiviti pembelajaran atau hanya menerima apa yang 

disampaikan oleh guru. 

Kaedah pengajaran yang konvensional atau berpusatkan guru menyebabkan 

mereka lebih menguasai proses pengajaran dari mula hingga akhir. Pengajaran yang 

penting ialah guru telah menyelesaikan sukatan pelajaran dan menyediakan pelajar 

untuk menghadapi peperiksaan. Sedangkan kejayaan sesebuah sekolah juga 

bergantung pada bagaimana pengajaran dan ·pembelajaran yang dip-impin oleh guru. 

Kaedah dan strategi pengajaran perlu diubah sedangkan perubahan merupakan 

alternatif sukar kerana ia melibatkan keseluruhan budaya dan nilai-nilai sedia ada 

(Dede, 2010; dan Fullan 2011). Penglibatan merupakan proses sosialisasi pelajar 

memahami tentang cabaran, tuntutan dan keperluan. Justeru itu peranan guru 

sebagai mentor membimbing pelajar mengharungi pengalaman pembelajaran perlu 

diselaraskan melalui peranan pelajar meneroka alam pembelajaran dengan 

pemahaman dan pengalaman membuka ruang untuk melibatkan diri. 

Pelajar luar bandar sering kali dikatakan ketinggalan dalam pendidikan (Mohd 

Zaki, 2012). Pencapaian akademik juga rendah. Suatu kepastian perlu dikenal pasti 

bagaimana pengajaran guru dijalankan untuk penambahbaikan pembelajaran pelajar 

di luar bandar (Zalika et al./ 2009). Penekanan terhadap transformasi pengajaran 

guru dalam bilik darjah meningkatkan pengaruh menarik penglibatan pembelajaran 

pelaJar. Guru adalah insan yang lebih meng'enali dan memahami keperluan 

pembelajaran pelajar. Apa yang berlaku adalah sebaliknya kerana guru masih kurang 

menitik beratkan penglibatan pembelajaran pelajar. Oleh itu 'kajian dijalankan 

bertujuan untuk mengkaji pengaruh konstruk transformasi pengajaran, kesediaan 

dan kepemimpinan guru terhadap penglibatan pembelajaran pelajar sekolah 

menengah di luar bandar Sabah. 
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1.2 Latar Belakang Kajian 

Hakikatnya lebih kurang 43% buah sekolah menengah di Sabah terletak di luar 

bandar (JPN Sabah, 2017). Laporan Tahunan 2017 Pelan Pembangunan Pendidikan 

Malaysia 2013-2025 (PADU, 2017) dikeluarkan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia 

memuatkan jurang perbezaan bandar dan luar bandar semakin melebar, dan Sabah 

termasuk dalam kategori jurang perbezaan semakin melebar. Oleh itu, satu kajian 

perlu dijalankan bagi melihat mengapa Sabah masih belum dapat mengurangkan 

ju rang perbezaan ini .- Malah Jabatan Pendidikan Negeri Sa bah (JPNS) juga telah 

menyusun beberapa langkah dan program secara komprehensif usaha untuk 

mengatasi punca permasalahan dari akar umbi mengapa pelajar di luar bandar 

Sabah masih tertinggal dari segi kemenjadian akademik. Walaupun banyak usaha 

dijalankan oleh pihak sekolah dan guru namun usaha masih menemukan kebuntuan 

jika faktor kelemahan pembelajaran pelajar sebenar belum dikenal pasti. 

Matlamat sesebuah sekolah ialah untuk meningkatkan pencapaian akademik 

pelajar (Norashikin, Ramli dan Foo, 2017). Bagaimana hasrat ini boleh dicapai dalam 

konteks luar bandar jika keadaan pendidikan masih lagi kurang memenuhi seperti 

mana yang seharusnya (Mohd Zaki, 2012). Malah data yang diperoleh dari Unit 

Peperiksaan JPN Sabah (2017) menunjukkan Sabah sering kali berada pada 

kedudukan tidak berubah. Penyelidik menggunakan data SPM kerana alat yang 

paling tepat untuk mengukur hasil pembelajaran pelajar. Data yang diperoleh boleh 

dig(makan untuk membe'ri informasi terhadap bagaimana keberkesanan proses 

persediaan pelajar sebelum menduduki peperiksaan. Laporan data SPM 2017 yang 

diperoleh jelas menunjukkan prestasi pencapaian pelajar dalam peperiksaan SPM di 

Sabah masih kurang menunjukkan peningkatan dari segi kuantiti dan kualiti. 

Perkara sedemikian turut disentuh oleh Muhidin (2008) dalam satu 

pembentangan kertas kerja mengatakan pendekatan pengajaran guru perlu diberi 

fokus semula terutama dari segi pengaruh melibatkan pelajar secara fizikal dan 

psikologi. Sebaliknya pengajaran guru masih kurang menemukan kesesuaian dengan 

persekitaran pel�jar di luar bandar. Lqporan PPPM (2013-20,25) ada menyatakan 

aktiviti pembelajaran pelajar amat bergantung dengan pengetahuan, kemahiran dan 
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kompetensi dari guru. Pada masa sama turut mengakui bahawa kaedah pengajaran 

guru perlu ditransformasikan. JPN Sabah juga telah memastikan guru-guru yang 

ditempatkan di sekolah adalah guru siswazah terlatih. Malah Kementerian Pendidikan 

Malaysia (KPM) turut memastikan semua guru yang mengajar di sekolah menengah 

adalah guru siswazah terlatih termasuk sekolah di luar bandar. Oleh itu seharusnya 

tidak timbul masalah dari segi guru tidak terlatih seperti yang dilaporkan dalam 

Koridor Pembangunan Sabah (2008). 

Isu yang timbul ialah mengapa pelajar sekolah menengah luar bandar Sabah 

masih tertinggal dari segi akademik. Laporan Koridor pembangunan Sabah (2008) 

mengatakan pengajaran guru masih kurang menemukan kesesuaian gaya 

pembelajaran pelajar di luar bandar. Adakah faktor yang terlepas padang dalam 

usaha memperbaiki akademik pelajar di luar bandar. Sorotan Zalika, Faridah dan 

Mohamad (2009); Nurul Izzati, Halimah dan Nordin (2011) turut mengenal pasti 

antara kelemahan pelajar di luar bandar ialah sikap pelajar sendiri yang kurang ingin 

melibatkan diri dalam pembelajaran. Tetapi hasil kajian tidak membincangkan 

mengapa pelajar di luar bandar kurang ingin melibatkan diri dalam aktiviti 

pembelajaran. Jika diteliti jadual yang ditunjukkan dalam Jadual 1.1 menunjukkan 

data 5PM yang diperoleh dari Jabatan Pendidikan Sabah (2017) menunjukkan 

pencapaian pelajar 5PM yang kurang konsisten. 

Jadual 1.1: Laporan Sijil Pelajaran Malaysia (2013 - 2017) 

Tahun Peratus (%) Gred Purata Negeri (GPN) 

2013 87.19 5.30 

2014 87.89 5.51 

2015 86.81 5.59 

2016 85.91 5.64 

2017 87.06 5.51 

Sumber: Sektor Unit Penilaian Jabatan Pelajaran Negeri Sabah (Mac, 2018) 
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