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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenalpasti pengaruh Kemahiran Kepimpinan Kendiri
dan Tingkah Laku Kerja Inovatif terhadap Pencapaian Sekolah Kluster di Sarawak.
Kajian kuantitatif ini menunjukkan kaedah tinjauan guru sekolah kluster seramai
238 orang guru daripada empat buah sekolah kluster yang dipilih secara rawak
menggunakan Quickscale. Empat set instrumen soal selidik digunakan untuk
mendapatkan maklumbalas responden terhadap konstruk yang dikaji: Soal Selidik
Kemahiran Kepimpinan Kendiri, Soal Selidik Tingkah Laku Kerja Inovatif, Soal
Selidik Pencapaian Sekolah Kluster dan Soal Selidik Efikasi Kendiri Guru. Analisis
pengesahan faktor digunakan untuk mendapat indeks padanan model hipotesis
dengan data kajian. Modifikasi model dilakukan untuk mendapatkan nilai indeks
padanan yang baik (good fit) dalam menentusahkan model pengukuran semua
konstruk kajian. Semua model pengukuran digabungkan untuk membentuk Model
Persamaan Struktural. Nilai petunjuk padanan model akhir ialah ¥2 =105.948,
df=41, p=.000, CMIN/df=2.584, GFI=.928, CFI=.964 dan RMSEA=.004
menunjukkan padanan yang baik model modifikasi dengan data kajian. Dapatan
kajian menunjukkan Kemahiran Kepimpinan Kendiri mempunyai hubungan yang
positif dan signifikan dengan Pencapaian Sekolah Kluster di Sarawak (0.59). Selain
itu, Kemahiran Kepimpinan Kendiri juga mempunyai hubungan yang positif dan
signifikan dengan Tingkah Laku Kerja Inovatif (0.49). Seterusnya, konstruk
Tingkah Laku Kerja Inovatif mempunyai hubungan positif dan signifikan dengan
Pencapaian Sekolah Kluster (0.60). Efikasi Kendiri Guru merupakan pengantara
separa bagi hubungan antara Kemahiran Kepimpinan Kendiri dengan Pencapaian
Sekolah Kluster di Sarawak. Berdasarkan dapatan kajian, tujuh cadangan kajian
lanjutan dikemukakan.



ABSTRACT

THE INFLUENCE of SELF-LEADERSHIP SKILL AND INNOVATIVE WORK
BEHAVIOR TOWARDS THE ACHIEVEMENT of CLUSTER
SCHOOLS IN SARAWAK

The purpose of this study was to examine the influence of Self-leadership Skill (SL)
and Innovative Work Behavior (IWB) towards Achievement of Cluster Schools in
Sarawak (Pe). Research design used was survey. A total of 238 teachers from four
cluster schools in Sarawak were selected to participate in this study. Respondents
were randomly chosen by using Quickscale. Data for this quantitative study were
collected using Self-leadership Skill Survey, Innovative Work Behavior Survey,
Achievement of Cluster School Survey and Teachers’ Self-Efficacy Survey. The
Model Fit Summary of Structural Equation Modeling showed that the goodness-of-
fit in this study is fulfilled with y2=105.948, df=41, p=.000, CMIN/df= 2.584,
GFI=.928, CFI=.964, RMSEA=.004. The results of this study indicated that Self-
leadership Skill have positive and significant relationship with the Achievement of
Cluster Schools in Sarawak (0.59). In addition, Self-leadership Skill also show
positive and significant relationship with Innovative Work Behavior (0.49). Apart
from that, Innovative Work Behavior also showed a positive and significant
relationship with Achievement of Cluster School (0.60). Teachers’ Self-Efficacy was
proved to be a partial mediator among the relationship between Self-leadership
Skill and Achievement of Cluster School in Sarawak. Based on the finding, seven
suggestions for further research were suggested.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pengenalan

Tesis ini mengkaji pengaruh Kemahiran Kepimpinan Kendiri (SL) dan Tingkah Laku
Kerja Inovatif terhadap Pencapaian Sekolah Kluster di Sarawak. Kemahiran
Kepimpinan Kendiri merupakan proses pengaruh kendiri yang mana individu cuba
menggunakan kognisi dan tindakan demi mencapai matlamat (Manz dan Sims,
1996; Manz dan Neck, 2004). Kemahiran Kepimpinan Kendiri adalah berkaitan
dengan cara meningkatkan pencapaian organisasi melalui pemikiran dan tindakan
individu (DiLiello dan Houghton, 2006). Kemahiran Kepimpinan Kendiri merupakan
penyumbang utama kepada peningkatan pencapaian (Steward, Courtright dan
Manz, 2011). Kajian lepas menunjukkan pekerja yang mengamalkan Kemahiran
Kepimpinan Kendiri menjadi lebih yakin dan boleh menyesuaikan diri dalam
pelbagai situasi (Stajkovic dan Luthans, 1998) serta lebih menikmati kejayaan
dalam kerjayanya (Murphy dan Ensher, 2001; Raabe, Frese dan Beehr, 2007).

Kajian lepas membuktikan tingkah Ilaku kerja inovatif merupakan
penyumbang utama kepada peningkatan prestasi (Bjornali dan Storen, 2012; Chan
dan Amran, 2014; Nik Azida, Tengku Ahmad Badrul dan Kamaruzaman, 2009;
Messmann dan Mulder, 2012 ). Dalam konteks pendidikan, kajian terhadap aktiviti
yang menjurus kepada tingkah laku inovatif dan penyertaan guru dalam proses dan
pembangunan inovasi masih kurang (Messmann dan Mulder, 2012). Guru
menghadapi kekangan untuk meletakkan tingkah laku inovatif sebagai pencetus
kreativiti dan inovasi dalam pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah.
Nemerzitski, Loogma, Heinla, dan Eisenschmidt (2013) menyatakan bahawa faktor
yang menjadi penghalang kepada guru mempamerkan tingkah laku kerja inovatif

ialah persepsi terhadap keyakinan mereka cenderung untuk tidak inovatif.



Bab ini bermula dengan menggariskan latar belakang kajian diikuti dengan
pernyataan masalah, soalan kajian, objektif kajian serta hipotesis kajian. Selain itu,
bab ini juga mengemukakan kepentingan kajian, batasan kajian, kerangka
konseptual kajian dan kerangka teori kajian serta definisi operasional kajian. Bab ini

diakhiri dengan kesimpulan.

1.2 Latar Belakang Kajian

Malaysia berhasrat menjadi sebuah negara yang maju berasaskan industri dengan
acuan yang tersendiri pada tahun 2020. Pada lima dekad yang lalu, terdapat
banyak perubahan dalam polisi pendidikan (MoEM, 2009: ms 50). Contohnya, Pelan
Induk Pembangunan Pendidikan (PIPP) pada tahun 2006-2010 serta Pelan
Pembangunan Pendidikan 2013-2025 (MoEM, 2009: ms 50) telah dirangka untuk
mengupayakan pelaksanaan berkesan inisiatif yang mendokong usaha transformasi

sistem pendidikan kebangsaan secara menyeluruh.

a. Sekolah Kluster di Malaysia

Penubuhan sekolah kluster sejajar dengan teras Pelan Induk Pembangunan
Pendidikan (PIPP) dalam usaha melonjakkan institusi-institusi pendidikan.
Penubuhan sekolah kluster telah dilancarkan pada 16 Januari 2006. Kewujudan
sekolah ini memberikan pendekatan untuk mengembangkan potensi sekolah dalam
kluster kecemerlangan institusi pendidikan. Penubuhan sekolah kluster merupakan
inovasi sistem pendidikan dengan memfokuskan bidang kebitaraan dalam
akademik, kokurikulum dan sukan supaya sekolah kluster dapat menjadi model

penandaarasan (http: //www.freemalaysiatoday.com., 2013).

Sekolah Kluster telah diiktiraf sebagai strategi utama Kementerian
Pendidikan Malaysia (KPM) bagi meningkatkan pencapaian murid. Penubuhan
sekolah kluster bertujuan untuk melonjakkan kecemerlangan sekolah dalam sistem
Pendidikan Malaysia. Tujuan kedua adalah untuk membangunkan sekolah yang
boleh dijadikan teladan dalam kelompok yang sama dan juga di luar kelompok.
Tujuan ketiga ialah harapan supaya sekolah kluster akan menjadi penanda aras

pada peringkat antarabangsa (Hussein Ahmad, 2008).



Pengenalan sekolah kluster di Malaysia berdasarkan komitmen KPM untuk
memberikan perhatian khusus terhadap sekolah yang telah mencapai tahap
cemerlang. KPM memastikan sekolah ini bukan sahaja dapat mempertahankan
kecemerlangan malah mampu mempertingkatkan tahap kecemerlangan tersebut
kepada tahap yang lebih tinggi lagi. Sehubungan dengan itu, KPM sentiasa

mengenalpasti sekolah-sekolah yang layak diiktiraf sebagai sekolah kluster.

Data statistik dalam aplikasi EMIS online menunjukkan bilangan sekolah
(sekolah menengah dan sekolah rendah) setiap negeri di Malaysia. Dalam kajian
ini, tumpuan diberi kepada bilangan sekolah menengah di negeri Sarawak.
Bilangan sekolah menengah sehingga sehingga 31 Oktober 2014 adalah seperti
dalam Jadual 1.1 berikut:-

Jadual 1.1: Bilangan Sekolah Menengah di

Negeri Sarawak

Bilangan sekolah di Sarawak

Sekolah menengah Jumlah sekolah

187 1452

Sumber: Aplikasi EMIS Online, KPM

Data menunjukkan bahawa hanya terdapat empat buah (0.02 peratus)
sekolah menengah di Sarawak yang berjaya memperoleh anugerah sekolah kluster
setakat ini. Manakala bagi sekolah rendah pula, hanya terdapat 5 buah (0.39%)
sekolah kluster di Sarawak mendapat anugerah yang sama. Ini menunjukkan
bahawa masih terdapat ruang dan peluang untuk mentransformasikan sekolah
menengah biasa kepada tahap yang lebih tinggi. Memang tidak dapat dinafikan
bahawa proses mentransformasikan dan melestarikan sekolah kepada tahap
sekolah Kkluster bukan perkara yang mudah. Malah usaha ini memerlukan
penglibatan seluruh warga sekolah. Selain itu, bukan mudah apabila pengetua
sebagai pemimpin memperkenalkan perubahan dalam sekolah (Hussein Ahmad,
2008).




Proses pengiktirafan sekolah kluster dijalankan dari semasa ke semasa
(http: emoe.gov.my, 2007). Sehingga tahun 2015, pengiktirafan sekolah kluster
telah sampai ke Fasa 9. Jumlah sekolah kluster di seluruh negara ialah 467 buah;
terdiri daripada pelbagai jenis sekolah. Setiap sekolah diberi peruntukan khas
sebanyak RM500 000 berserta dengan kuasa autonomi dalam membangunkan dan
memperkembangkan bidang kebitaraan masing-masing (http:emoe.gov.my, 2007 ).
Dengan terlaksananya sekolah kluster dalam sistem pendidikan negara, maka
semua pihak berkepentingan menaruh harapan bahawa pencapaian murid dapat
dipertingkatkan kepada tahap yang membanggakan (PIPP, 2006; http:
moe.gov.my, 2007). Oleh itu, menjadikan Malaysia sebagai pusat kecemerlangan

pendidikan.

Cabaran utama KPM ialah usaha melahirkan kepimpinan berkesan di
sekolah-sekolah kluster. Pengetua haruslah bertindak mengikut tuntutan semasa.
Hussein Ahmad (2008) menyatakan bahawa pengetua di sekolah perlu mempunyai
sifat kepimpinan terunggul terutamanya dari segi kapasiti profesional dalam
menangani dan menyelesaikan masalah, berintegriti tinggi, berwibawa dan
berpengetahuan. Ciri-ciri tersebut diperlukan untuk mengurus organisasi pendidikan
secara berkesan serta berkebolehan memimpin dalam membangunkan sumber
manusia ke arah peningkatan berterusan dan reformasi sekolah secara berkesan.
Salah satu strategi dalam proses desentralisasi adalah dengan berdasarkan Model

Penilaian Berasaskan Sekolah (PBS).

Dalam konteks sekolah Kkluster, guru sekolah dituntut mengamalkan
Kepimpinan Kendiri (Ahmad Mappaenre, 2014; Hussein Ahmad, 2008) supaya
sekolah berkenaan dapat menyerlahkan bentuk perwatakan institusi berdasarkan
kebitaraan. Kepimpinan dan pengurusan yang lemah dan rendah kualitinya tidak
akan melahirkan pelajar/sekolah yang cemerlang. Sebaliknya sekolah tersebut
harus dipimpin oleh pengetua Superfeaders. Ini ialah cabaran yang perlu dihadapi

oleh pengetua sekolah kluster (Hussein Ahmad, 2008).



