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ABSTRACT 

Isu tentang pengaruh kepimpinan yang dimiliki oleh seseorang sering dibahaskan dan 

dikaitkan dengan pencapaian kejayaan atau kayu ukur bagi sesetengah organisasi mahupun 

diri mereka sendiri. Isu ini sering mendapat perhatian banyak pihak kerana Malaysia 

merupakan salah satu daripada negara yang sedang membangun dan memerlukan individu 

yang berkepimpinan bagi memastikan kejayaan sentiasa berada di paras optimum. Oleh itu, 

satu kajian telah dijalankan bertujuan untuk mengkaji pengaruh kepimpinan terhadap 

keselamatan dan kualiti di tempat kerja dalam kalangan pekerja di sektor awam dan swasta di 

Malaysia. Alat kajian seperti Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), Individual Work 

Performance Questionnaire (IWPQ) dan The Occupational Safety and Health Monitoring and 

Assessment Tool (OSH-MAT) telah digunakan bagi mendapatkan maklumat responden dan ia 

diedarkan melalui borang soal selidik Google Form. Pengkaji telah menggunakan teknik 

persampelan secara rawak untuk mendapatkan maklumat 150 orang responden pekerja sektor 

awam dan swasta di Malaysia. Berdasarkan hasil daripada statistik inferensi analisis regresi, 

kedua – dua pembolehubah terikat adalah signifikan dan menunjukkan hubungan linear 

dengan pengaruh kepimpinan. Analisis regresi pengaruh kepimpinan terhadap kualiti kerja 

yang dihasilkan oleh pekerja di tempat kerja adalah positif dan signifikan (F(1,148) = 41.263, 

p < .05). Pekali regresi (ß = .467, p < .05). Manakala analisis regresi bagi pengaruh 

kepimpinan terhadap keselamatan pekerja di tempat kerja adalah negatif dan signifikan 

(F(1,148) = 3.428, p > .05). Pekali regresi (ß = -.150, p > .05). Kesimpulannya, pengaruh 

kepimpinan memberi impak yang sangat kuat kepada kualiti kerja yang dihasilkan oleh pekerja 

di tempat kerja dan keselamatan pekerja di tempat kerja di sektor awam dan swasta di 

Malaysia. 


