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Tujuan utama kajian ini adalah untuk mengenal pasti pengaruh pembangunan staf yang 
telah dilaksanakan di peringkat sekolah dengan pemantapan profesionalisme keguruan 
dalam sistem pendidikan khususnya terhadap elemen-elemen yang berkaitan dengan 
profesionalisme guru dalam pengurusan pengajaran dan pembelajaran, efikasi pengajaran 
guru, sokongan profesionalisme keguruan dan persepsi terhadap etika profesionalisme 
keguruan. Kajian tinjauan ini melibatkan sampel seramai 478 orang yang terdiri daripada 
kalangan guru sekolah menengah negeri Sabah.  

Instrumen borang soal selidik guru dibahagikan kepada enam bahagian iaitu profil 
responden, pemantapan profesionalisme keguruan, profesionalisme keguruan dalam 
pengurusan pengajaran dan pembelajaran, efikasi pengajaran guru, etika profesionalisme 
keguruan dan sokongan profesionalisme keguruan. 
 
Teacher questionnaire instrument divided into six sections namely profile of the 
respondents, teaching professionalism enhancement, teaching professionalism in the 
management of teaching and learning, teacher teaching efficacy, professional ethics of 
teachers and support of teaching professionalism. 
 

Pemboleh ubah kajian telah diuji menggunakan statistik diskriptif dan inferensi yang 
melibatkan ANOVA, korelasi Pearson, regresi linear serta regrasi berganda. Kajian ini 
mendapati bahawa etika profesionalisme keguruan dan profesionalisme keguruan dalam 
pengurusan pengajaran dan pembelajaran mempunyai hubungan yang signifikan terhadap 
efikasi pengajaran guru. Sokongan profesionalisme keguruan pula telah menyumbang 
sebanyak 24.9% terhadap usaha-usaha pemantapan profesionalisme keguruan. Hasil kajian 
juga mendapati bahawa pembangunan staf menyumbang sebanyak 18.1% terhadap 
pemantapan profesionalisme keguruan di sekolah menengah. Analisis lanjut mendapati 
bahawa komponen profesionalisme keguruan dalam pengurusan pengajaran dan 
pembelajaran merupakan penyumbang terbesar (10%), diikuti etika profesionalisme 
keguruan (8.1%). Dua daripada tiga kategori pemantapan profesionalisme keguruan 
tersebut juga menjadi penyumbang kepada efikasi pengajaran guru di sekolah (24.9%) 
dengan kategori penambahbaikan menjadi penyumbang terbesar (18.3%). Dapatan kajian 
juga menunjukkan bahawa empat kategori pemantapan profesionalisme keguruan iaitu 
latihan, pelaksanaan, kesediaan dan penambahbaikan menjadi penyumbang sebanyak 
27.8% kepada peningkatan profesionalisme guru dalam pengurusan pengajaran dan 
pembelajaran di sekolah dengan kategori latihan menjadi penyumbang utamanya (16.9%). 
Umumnya, program pembangunan staf perlu mengalami proses penambahbaikan yang 
berterusan supaya pendekatan yang digunakan lebih sistematik serta berfokus. Sehubungan 
dengan itu, penglibatan guru-guru juga mesti bersifat menyeluruh tanpa mengira lokasi dan 
gred perjawatan yang sedia ada. Penstrukturan semula program-program pembangunan 
profesionalisme di peringkat sekolah juga perlu memberikan tumpuan kepada hubungan 
antara perkembangan holistik sekolah (school-wide development) dengan pembangunan 
kapasiti sekolah dan perkembangan di bilik darjah. Dapatan kajian yang diperolehi 
berhubung tahap efikasi pengajaran guru juga membolehkan kalangan penggubal dasar, 
pengendali program pendidikan guru, pentadbir sekolah dan guru-guru berpengalaman 
bersedia mempelajari serta memahami pola perbezaan efikasi dalam kalangan guru sekolah 
menengah. Sehubungan dengan itu, dapatan kajian ini mencadangkan supaya pihak-pihak 



yang berkenaan dapat mempertimbangkan peluang yang lebih luas kepada guru-guru yang 
baru berkhidmat untuk mengalami persekitaran pengajaran yang dapat membantu mereka 
membina kepercayaan. 
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ABSTRAK 
 

PENGARUH PEMBANGUNAN STAF TERHADAP PEMANTAPAN 
PROFESIONALISME KEGURUAN GURU NEGERI SABAH. 

 
Tujuan utama kajian ini adalah untuk mengenal pasti pengaruh 

pembangunan staf yang telah dilaksanakan di peringkat sekolah dengan 
pemantapan profesionalisme keguruan dalam sistem pendidikan khususnya 
terhadap elemen-elemen yang berkaitan profesionalisme guru dalam pengurusan 
pengajaran dan pembelajaran, efikasi pengajaran guru, sokongan profesionalisme 
keguruan dan persepsi terhadap etika profesionalisme keguruan. Kajian tinjauan ini 
melibatkan sampel seramai 478 orang guru sekolah menengah negeri Sabah. 
Pemboleh ubah kajian telah diuji menggunakan statistik diskriptif dan inferensi 
yang melibatkan ANOVA, korelasi Pearson, regresi linear serta regresi berganda. 
Kajian ini mendapati bahawa etika profesionalisme keguruan dan profesionalisme 
keguruan dalam pengurusan pengajaran dan pembelajaran mempunyai hubungan 
yang signifikan terhadap efikasi pengajaran guru. Sokongan profesionalisme 
keguruan pula telah menyumbang sebanyak 24.9% terhadap usaha-usaha 
pemantapan profesionalisme keguruan. Hasil kajian juga mendapati bahawa 
pembangunan staf menyumbang sebanyak 18.1% terhadap pemantapan 
profesionalisme keguruan di sekolah menengah. Analisis lanjut mendapati bahawa 
komponen profesionalisme keguruan dalam pengurusan pengajaran dan 
pembelajaran merupakan penyumbang terbesar (10%), diikuti etika 
profesionalisme keguruan (8.1%). Dua daripada tiga kategori pemantapan 
profesionalisme keguruan tersebut juga menjadi penyumbang kepada efikasi 
pengajaran guru di sekolah (24.9%) dengan kategori penambahbaikan menjadi 
penyumbang terbesar (18.3%). Dapatan kajian juga menunjukkan bahawa empat 
kategori pemantapan profesionalisme keguruan iaitu latihan, pelaksanaan, 
kesediaan dan penambahbaikan menjadi penyumbang sebanyak 27.8% kepada 
peningkatan profesionalisme guru dalam pengurusan pengajaran dan pembelajaran 
di sekolah dengan kategori latihan menjadi penyumbang utamanya (16.9%). 
Umumnya, program pembangunan staf perlu mengalami proses penambahbaikan 
yang berterusan supaya pendekatan yang digunakan lebih sistematik serta 
berfokus. Sehubungan dengan itu, penglibatan guru-guru juga mesti bersifat 
menyeluruh tanpa mengira lokasi dan gred perjawatan yang sedia ada. 
Penstrukturan semula program-program pembangunan profesionalisme di peringkat 
sekolah juga perlu memberikan tumpuan kepada hubungan antara perkembangan 
holistik sekolah (school-wide development) dengan pembangunan kapasiti sekolah 
dan perkembangan di bilik darjah. Dapatan kajian yang diperolehi berhubung tahap 
efikasi pengajaran guru juga membolehkan kalangan penggubal dasar, pengendali 
program pendidikan guru, pentadbir sekolah dan guru-guru berpengalaman 
bersedia mempelajari serta memahami pola perbezaan efikasi dalam kalangan guru 
sekolah menengah. Sehubungan dengan itu, dapatan kajian ini mencadangkan 
pihak-pihak yang berkenaan dapat mempertimbangkan peluang yang lebih luas 
kepada guru-guru yang baru berkhidmat untuk mengalami persekitaran pengajaran 
yang dapat membantu mereka membina kepercayaan kendiri. 
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ABSTRACT 
 

The main purpose of this study was to identify the influence of staff development 
that had been implemented in schools by teaching professionalism enhancement in 
the education system particularly toward the elements related to the management 
of teaching and learning in teaching professionalism, teacher efficacy, support, and 
perceptions towards ethics in teaching professionalism. This survey involved a 
sample of 478 secondary school teachers in Sabah. Teacher questionnaire 
instrument divided into six sections namely profile of the respondents, teaching 
professionalism enhancement, teaching professionalism in the management of 
teaching and learning, teacher teaching efficacy, professional ethics of teachers and 
support of teaching professionalism. Study variables were examined using 
descriptive and inferential statistics involving ANOVA, Pearson correlation, linear 
regression and multiple regression. The study found that ethics in teaching 
professionalism and teaching professionalism in the management of teaching and 
learning have a significant relation towards teacher teaching efficacy. Meanwhile, 
the support of teaching professionalism has contributed approximately 24.9% 
towards the effort of teaching professionalism enhancement. The study also found 
that staff development contributes 18.1% towards the enhancement of teaching 
professionalism in secondary schools. Further analysis revealed that the 
components of teaching professionalism in the management of teaching and 
learning was the largest contributor (10%) followed by professional ethics of 
teachers (8.1%). Two categories of teaching professionalism enhancement became 
the contributor towards the efficacy of teacher's teaching in school (24.9%) with 
improvement category tend to be the largest contributor (18.3%). These findings 
also revealed that four categories that is included in the enhancement of teaching 
professionalism such as training, implementing, awareness and improvement had 
contributed a total of 27.8% to improve professionalism in the management of 
teaching and learning in schools with a training as the main category (16.9%). 
Generally, staff development programs must undergo a process of continuous 
improvement so that the approach that's being implemented is more systematic 
and focused. Thus, the involvement of teachers should also be hollistic regardless 
of existing location and personnel grade. The restructuring of professional 
development programs in schools should focus on the relationship between the 
holistic development of schools (school-wide development) with the development of 
school capacity and progress in classroom. The research data obtained regarding 
the level of efficacy of teachers teaching also made it possible for the policy 
makers, teacher's education program managers, school administrator and 
experienced teachers to learn and understand the pattern of differences of efficacy 
within the circles of secondary school teachers. In connection to that, the result of 
this study suggests that all parties concerned to be able to consider the broad 
opportunities for the new service teachers to experience a good teaching 
environment that can assist them in building their own positive efficacy. 
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