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ABSTRAK 

TAHAP AMAlAN CIRIORI KEPIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KETUA BIDANG BAHASA DI SEKOLAH-SEKOlAH MENENGAH 

DI DAERAH RAN AU SABAH. 

Kajian Inl bertujuan mengukur dan mengenal pasti tahap amalan drl-elri 
kepimpinan Transformasional dalam kalangan Ketua-ketua Bidang 
Bahasa dl sekolah-sekolah menengah di Daerah Ranau Sabah. Kajian Ini 
merupakan satu kajian tinjauan deskrlptif • Soal selidik digunakan untuk 
mengumpul data dan dianalisis dengan menggunakan program SPSS 
edisi 12 yang berkaitan empat dlmensl utama clri-elri kepimpinan 
Transformaslonal oleh Ketua Bidang Bahasa iaitu: Tahap amalan clri-tiri 
kepimpinan Transformasional sebagai perancang, tahap amalan cirl-dri 
kepimpinan Transformasional sebagai penyelia, Tahap amalan cirl-ciri 
kepimpinan Transfonnasional sebagal pendidik dan tahap amaian ciri­
ciri kepimpinan Transformasional berkarlsma. Dapatan kajian bahawa 
Tahap amalan ciri-ciri kepimpinan Transformasional perancang respons 
untuk sangat setuju dan setuju mendapat skor 55.1% adalah pada tahap 
sederhana baik berdasarkan indeks pengukuran, manakala tahap amalan 
ciri-ciri kepimpinan Transformasional sebagal penyelia pula mendapat 
skor 52.4% juga pada tahap sederhana baik berdasarkan indeks 
pengukuran yang tefah ditetapkan, sementara itu tahap amalan dri-arl 
keplmpinan Transformasional sebagai pendidik mendapat skor 46.56% 
juga pada tahap sederhana baik berdasarkan Indeks pengukuran dan 
untuk tahap amalan ciri-ciri keplmpfnan Transformaslonal berkarisma 
mendapat skor sebanyak 47.16% juga pada tahap sederhana baik 
berdasarkan Indeks pengukuran yang telah ditetapkan. Secara 
keseluruhannya tahap amalanciri-ciri keplmpinan Transformaslonal 
Ketua Bidang Bahasa dl Daerah Ranau Sabah adalah keempat-empat 
dimensi adalah pada tahap sederhana baik. Orl-ciri Kepimplnan 
Transformasfonal tidak diamalkan sepenuhnya oleh Ketua-ketua Bidang 
Bahasa di sekolah-sekolah menengah di Daerah Ranau Sabah. 
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ABSTRACT 

LEVEL OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP CRITERIA 
APPUED BY THE HEAD OF LANGUAGES nELD IN RANAU 

DISTRICT SECONDARY SCHOOLS. 

This research is mean to measure and to Identify the level of 
Transformational LeadelShip Oiteria applied by the languages field 
heads in Ranau district secondary schools. The study conducted is a 
descriptive observation where questionnaire is used to collect data which 
Is then analysed using the SPSS (1P' Edition) programme related to four 
main dimension of Transformational Leadership criteria applied by the 
Head of Languages Field such as level of Transformational Leadership 
Oiteria as Planner, Transformational Leadership CrIteria as a supervisor, 
Transformational Leadership Oiterfa as an educator, and Charismatic 
Transformational Leadership. The result shows thDt 55.1% of the 
respondents responded to 'very agree' and 'agree' that the hfMd of the 
languages field Is applying Transformational Leadership as a planner, 
which is considered as moderate (good) based on the measurement 
Index. As for the Supervisory Transformational Leadership, the result 
illustrates a score of 52.4% also considered as modest (good) based on 
the index measurement In the meanwhile, the criteria of 
Transformational Leadership as an Educator scored 46.56, while 
Charismatic Transformational Leadership scored 47.16%. The 
appliCiJtlons of both criteria are also considered as moderate (good). 
Overa/~ it can be concluded that the application of Transformational 
LeadelShlp Ctiteria among the languages field heads In the Ranau district 
schools on the four dimensions of Transformational Leadership can be 
classified as good (moderate), meaning that the heads of Languages 
field do not fully apply the Transformational Leadership Oiterions. 
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BABl 

PENGENALAN 

1.1 Pendahuluan 

Kepimpinan dalam pendidikan merupakan elemen penting ke arah, merealisasikan 

falsafah pendidikan negara. Sebagai guru kanan mata pelajaran (Ketua Bidang 

Bahasa) senarai tugas begitu mencabar dalam menjana kecemerlangan pengajaran 

dan pembelajaran. Peranan Ketua Bidang Bahasa dalam organisasi sekolah, amatlah 

penting dalam menyahut cabaran ke arah pendidikan Malaysia bertaraf dunia. 

Berdasarkan bidang tugas Ketua Bidang Bahasa dalam pendidikan yang telah digarap 

maka, adalah menjadi tanggungjawab Ketua Bidang Bahasa dalam memartabatkan 

pencapaian yang cemerlang khususnya prestasi mata pelajaran bahasa di sesebuah 

sekolah. Dalam senaral tugas Ketua Bidang Bahasa di sesebuah sekolah, temyata 

bahawa tugas utama adalah peneraju kurikulum. Beban tugas yang dipikuf amatfah 

mencabar, tanpa pengorbanari dan komitmen yang tinggi dalam tanggungjawabnya 

akan menyebabkan kemerosotan prestasl keputusan dalam mata pelajaran Bahasa 

Melayu khususnya • 

Oleh yang demikian Ketua Bidang Bahasa wajar memainkan peranan penting 

dalam mencapai visl dan tujuan Bidang Bahasa sesebuah sekolah. Ciri-dri kepimpinan 

Transformasional yang diamalkan oleh Ketua Bidang Bahasa adalah penentu kepada 

kejayaan yang diperoleh. Dalam era gfobalisasi, cabaran kepimpinan Ketua Bidang 

Bahasa dalam pendidikan amatlah tinggi. Berclasarkan yang dibentangkan oleh 

menteri pendidikan pada masa itu parlimen menjurus ke arah menanganl cabaran 
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pendidikan abad ke 21. Akta Ini memberi lebih penekanan agar mutu pendidlkan 

dapat dipertingkatkan selaras dengan kehendak negara yang maju dan terus 

berkembang. Berdasar1can Inti pati akta pendidikan tersebut telah mengukuhkan lagi 

cabaran Ketua Bidang Bahasa ke arah penekanan mutu dalam mata pelajaran 

khususnya bahasa agar dapat dipertingkatkan. Melalui gaya kepimpinan 

Transformasional Ketua Bidang Bahasa di sesebuah sekolah akan dapat 

merealisasikan kehendak negara dalam bidang pendidikan. Anjakan paradigma dan 

amalan gaya kepimpinan Transformasional Ketua Bidang Bahasa dl sesebuah sekolah 

bakal mencanai kejayaan cemerlang. Kerjasama padu ahli jawatankuasa (Alk) Bidang 

Bahasa bakal mencipta kegemilangan. 

Kepimpinan merupakan satu unsur penting untuk membawa usaha ke arah 

penambah baikan organisasi. Tanpa kepimpinan, matlamat dan nilal tidak dapat 

dijelaskan, perancangan tidak akan dapat dibentuk atau dilaksanakan dan individu 

dalam organisasi tidak akan dapat menyumbang kerja yang berkualiti sepenuhnya ke 

2 

arah kejayaan. Kepimpinan yang selalu ditakritkan sebagal proses mempengaruhi 

tingkah laku orang lain ke arah pencapaian matlamat kumpuJan bukanlah merupakan 

satu cara tersendiri untuk menyelesaikan masalah. Kepimplnan bukan sabJ cara untuk 

mengarah atau mengawal kakJtangan tetapi satu cara mempengaruhi mereka. Untuk 

menjadi efektif dalam jangka masa panjang, kepimpinan hendaldah memfokuskan 

dalam menggerakkan kakftangan atau ahll kumpulan ke arah pencapaian matlamat 

kumpulan dan bukan matlamat peribadi." Kepimpinarf lalah peri<ataan terbitan 

daripada ''Pimpin''. Pemimpin berertf bimbing pandu atau tunjuk. Memimpin diberi 

ern "Keupayaan memimpin*dan "kepimpinan"Pula keupayaan sebagal pemimpin, daya 

seseorang pemimpin" (kamus Dewan 1994: 1038). Kepfmpinan merupakan satu 

subjek yang menarik kepada semua golongan masyarakat. Kepimpinan memberi 

gambaran lndlvidu yang berkuasa dan dinamik, yang memerintah tentera atau 

mengarah empayar korporat. Sejarah manusla s 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



politik, agama dan sosial perjuangan pemimpin yang beranl dan bijaksana menjadi 

Inti pati legenda dan mitos. Persoalan yang timbul lalah kenapa sesetengah pemimpin 

menyemarakkan semangat dan kesetiaan yang begitu tinggi dan membawa organisasi 

mereka ke mercu kecemerlangan. Walaupun persoalan inl telah lama menjadi subjek 

perbahasan, penyelidikan ke atasnya baru dimulakan dalam abad Ini. Malah di negara 

kita penyelidikan tentang kepimpinan baru dimulakan. Tumpuan penyelidikan adalah 

pada faktor penentu keberkesanan pemimpin dan kepimpinan. Ahli sains peri laku 

manusia cuba mengkaji dri-ciri pemimpin dan kepimpinan, peri laku, sumber kuasa 

atau aspek persekitaran menentukan pengaruh pemimpin ke atas pengikut dan 

mencapai objektif mereka (Mohmed,1996). 

1.2 Latar belakang kajian 

Kepimpimplnan merupakan faktor penting yang menentukan kejayaan dan 

kemerosotan sesebuah organisasi pendidikan. OIeh kerana, Ketua Bidang Bahasa di 

sesebuah sekolah merupakan guru kanan kurikulum maka pengkaji begitu berminat 

untuk melihat amalan ciri-ciri kepimpinan Transformasional Ketua Bidang Bahasa. 

Telah terbukti melalul kajian-kajian dan hasil penulisan pakar-pakar dalam bidang 

kepimpinan bahawa kepimpinan Transfonnasional banyak membantu organisasi 

pendidikan ke mercu kejayaan. Justeru ltu melalui kajian inl akan dapat membantu 

ketua-Ketua Bidang Bahasa dalam memperbaiki corak kepimpinan agar lebih 

berkualiti ke arah merealisasikan hasrat kerajaan dalam bidang pendidikan. "Saya 

tidak pemah melihat sekolah yang baik dipimpin oleh pengetua yang lemah atau 

sekolah yang lemah dipimpin oleh pemimpin yang baik. Saya telah melihat sekolah 

yang lemah bertukar menjadi sekolah yang cemeriang dan malangnya terdapat juga 

sekolah yang cemerlang merosot dengan teruknya. Oalam setiap kes, jatuh 

bangunnya sesebuah sekolah boleh dikesan melalui kualiti kepimplnan pengetuanya". 

(Ishak, 2(03). Memandangkan betapa pentingnya kepimpi~~. ft: ' 
;. 
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beberapa teor! kepimpinan. Antaranya lalah teori kepimpinan Transfonnasional. Teori 

kepimplnan Transfonnasional merupakan teori yang terkini yang paling diminati oleh 

penyelidik-penyelidik. Keadaan Inl ber1aku kerana dikatakan dengan mengamalkan 

teori Ini seseorang pemimpin boleh mengubah persepsi dan motivasi orang bawahan 

serta membawa kepada kecemerlangan organisasi (Ishak, 2003). 

Berdasarkan kepada kenyataan di atas maka am alan kepimplnan 

Transfonnasional telah membantu organisasi sekolah dalam pemilihan corak 

kepimpinan yang berkesan. Teon kepimpinan Transfonnasional telah menarik minat 

para penyelidik untuk mengupas dan mengkaji teori kepimpinan Transfonnasional dl 

samping itu para pengkaji telah mendapati kepimpinan Transformasional wajar 

diaplikasikan dalam organisasi pendidikan di Malaysia. Oleh yang demlkian, disyorkan 

agar gaya kepimpinan Transformasional diamalkan oIeh Ketua Bidang Bahasa kerana 

lanya akan menjadl pemangkln kepada kejayaan organisasi Bidang Bahasa di 

sesebuah sekolah. Ini bermakna amalan gaya kepimpinan Transformaslonal Ketua 

Bidang Bahasa merupakan wadah dalam mencapai kecemeriangan organisasi dalam 

Bidang Bahasa. Terdapat banyak faktor penentu kejayaan organisasi Bidang Bahasa 

namun, faktor yang agak penting lalah faktor kepimpinan. Aspek kepimpinan menjadi 

topik pentlng dalam organisasi sekolah. Selain daripada kepimpinan kerjasama, 

bekerja dalam pasukan, komitmen ahli jawatankuasa juga merupakan aspek yang 

tidak kurang pentingnya menjadi faktor penentu kecemertangan. Justeru itu, 

keJancaran semua aspek yang disebutkan boleh dikawal di bawah kepimpinan Ketua 

Bidang Bahasa yang komited dengan tanggungjawab sebagai guru kanan kurikulum. 

Terdapat pelbagai takrifan kepimpinan oIeh pengkajl-pengkajl dan tokoh-tokoh 

penulls. Menurut (Koontz dan O'Donnel dalam Zaharah, 1997), menyatakan 

kepimpinan secara amnya adalah semata-mata bermakna pengaruh yang merupakan 

satu senl atau proses mempengaruhi orang lain supaya berusaha secara sukarela ke 

arah pencapaian mattamat bersama. 

UMS 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



5 

Menurut (Zaharah, 1997) Kepimpinan dapat dilihat sebagai proses Interaksi di 

antara individu dengan kumpulan atau secara khususnya di antara individu tertentu 

dengan keseluruhan ahli yang menganggotai kumpulan. Setfap yang tertibat dengan 

proses interaksi Ini boleh dianggap memegang watak-watak tertentu yang 

membezakan ialah pengaruh, iaitu pemimpin mempengaruhi dan pengikut mematuhi 

atau tidak. Sementara ito deflnisi gaya kepimpinan Transfonnasional Ketua Bidang 

Bahasa juga mempunyai tanggapan pengkaji yang pelbagai. Kepimpinan 

Transfonnaslonal berupaya mengubah dan membuat perubahan kepada organisasl. 

Kepimpinan Transfonnasional didrikan oleh kekuatan karisma, motivasi yang 

mengilhamkan, rangsangan keintelektualan dan mempertimbangkan sesuatu 

kewajaran keputusan secara memahami keper1uan Individu-individu berkenaan. 

Berdasar1<.an kepada kekuatan-kekuatan sebeginl, tentunya mereka berupaya 

merubah dan tertahlrtah organisasl pembelajaran demi kelangsungan organisasi 

berkenaan. Organisasi pembelajaran yang dipimpin oIeh kepimpinan Transformasional 

akan berupaya membangun organisasi menangani perubahan. OJ sam ping itu, para 

warga organisasl pula akan menjadi aktor-aktor yang aktif yang akhlmya bukan 

sahaja berkemampuan melakukan sesuatu melewati jangkaan, tetapi pacta masa yang 

sama lahir sebagai pemimpin-pemimpin baru (Zawawi, 1999). Fokus kepimpinan 

Transformasional lalah pada apa yang berjaya dilaksanakan oleh si pemimpin, bukan 

pada dri-ciri peribadi si pemimpin itu sendiri ataupun pada gaya perhubungan antara 

dia dan mereka yang dlpimplnnya. Pemimpin Transfonnasional membantu organisasi 

dan mereka yang dipimpinnya supaya dapat melaksana perubahan-perubahan positif 

ke atas diri mereka sendiri dan bagi aktivlti-aktivlti yang mereka usahakan. Inllah 

perbezaan yang paling ketara antara pemimpin Transfonnasional dengan pemimpin 

transaksi. Pemimpin transaksi sibuk menyediakan pelbagal ganjaran dan hukuman 

bagl mereka yang dipimpln supaya mereka melaksanakan apa yang diarahkan dan 

mengelakkan perbra-perbra yang tidak dibenarkan (Ainon .. DEB!.~ 
, '" .:.... ./. 
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(Zaidatol & Foo 2003) menyatakan kepimpinan Transfonnaslonal sebagai 

pemangkln perubahan dan bukan berubah untuk bertindak balas sahaja. Pemimpin 

seperti ini selalunya mengamalkan tingkah laku yang menggalakkan kakitangannya 

supaya bertindak dengan lebih yakin terhadap kemampuan din tanpa seliaan atau 

arahan, ia mampu mempengaruhi subordinat secara luar blasa. Pemimpin 

Transfonnasional memotivasikan kakitangannya untuk melipat gandakan usaha 

mereka berbanding prestasi blasa. Prestasi biasa kakitangan diperoleh berdasarkan 

keyakinan biasa mereka untuk mencapai matlamat yang diharapkan. Peningkatan 

atau penambahan usaha Inf boleh dfcapai dengan adanya usaha pemimpin untuk 

meningkatkan kesedaran dan nllai matlamat organisasi. Pemimpin juga periu 

menjelaskan eara untuk meneapai matlamat dan meningkatkan kesedaran dan 

kepnhatinan kakitangan terhadap kepentingan dan nilal matJamat organisasl. 

Pemimpin juga perlu menjelaskan eara untuk meneapai matJamat dan meningkatkan 

kesedaran diri tentang pentingnya organisasi. Kesedaran yang meningkat ini, diiringi 

pula keinginan mencapai aras keperiuan pada peringkat onggi, akan menghasilkan 

usaha kakitangan yang luar biasa. Aras usaha ini dikenali sebai usaha luar jangkaan 

yang akan diperoleh selepas kakitangan menyedari tentang wujudnya budaya kurang 

kesedaran diri dan budaya kurang mempunyai keperluan pada peringkat tinggi. 

Ketua Bidang Bahasa sesebuah sekolah memainkan peranan penting. Ketua 

Bidang Bahasa juga seperti guru-guru lain melaksanakan pengajaran dan 

pembelajaran di dalam biJik darjah, makmal, bengkel dan sebagainya. Peranan Ketua 

Bidang Bahasa dan ketua-ketua bidang yang lain mempunyai tanggungjawab yang 

6 

lebih besar berbanding dengan guru-guru mata pelajaran yang lain. Tugas dan 

tanggungjawab dalam pengurusan. Peranan dan tanggungjawab Ketua Bidang 

Bahasa adalah pertamanya melaksanakan tugas pengajaran dan pembelajaran 

dengan berkesan kerana guru ini adalah pemlmpin pengajaran dalam bidangnya dan 

patut memberi contoh pengajaran yang terbaik. s 
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bertanggungjawab menyelaras panitia bidang mata pelajarannya yang mana, adalah 

sebagai pengerusi bagl setiap mesyuarat panitia yang diadakan. Selain danpada itu 

ketua bidang per/u mentadbir dan mengurus kurikulum bidang mata pelajarannya 

termasuk penyediaan bahan, pengajaran dan pembelajaran; pengurusan stok, 

perkembangan stok dan inventori bidang mata pelajarannya; penilaian dan 

pepenksaan perkembangan dan kemajuan staf akademik dan bukan akademik dalam 

bldang mata pelajarannya (diubah suai oIeh penulis), (Abu Bakar & Ikhsan 2003). 

1.3 Pemyataan Masalah 

Dalam bidang kepimplnan Ketua Bidang Bahasa memperlihatkan banyak masalah 

yang wujud, memandangkan bahawa masalah ini bersifat sejagat maka menyebabkan 

pengkaji memilih tajuk yang begitu sinonim dengan masalah bidang pendidikan dl 

Malaysia amnya. Selain dartpada itu juga faktor seperti benkut juga merupakan 

antara sebabnya iaitu, terdapat banyak teori kepimpinan yang telah mencorakkan 

sekolah sejak dahulu lagi. Tahun 1980 - 1990an keplmpinan pengajaran merupakan 

Idea yang telah mencorakkan sekolah dengan baik. Tetapi inisiatif-inisiatif bagi 

menstrukturkan semula sekolah bagl menghadapl abad ke 21 telah menjadikan 

keplmpinan bentuk ini dilihat sebagai ketinggalan zaman (Ishak, 2003). Masalah 

kepimpinan Ketua Bidang Bahasa di Oaerah Ranau menyebabkan pengkaji Ingin 

mengkaji tahap amalan an-ciri kepimpinan Transformasional dalam kalangan Ketua 

Bidang Bahasa. 
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01 samping itu, terdapat pelbagal teon kepimpinan yang dikenal pasti 

contohnya kepimpinan transaksi adalah teon yang tidak sesual diamalkan dl sekolah-

sekolah kerana, dinyatakan sibuk menyediakan pelbagal ganjaran dan hukuman bag! 

mereka yang dlpimpin supaya mereka melaksanakan apa yang diarahkan dan 

mengelakkan perkara-perkara yang tidak dibenarkan. IndMdu-lndivldu yang baru 

belajar menjadi pemimpin lazimnya mengamalkan s 
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Mereka banyak memberi ganjaran kepada Individu-individu yang patuh pada arahan 

dan suruhan mereka dan mereka yang dipimpin daripada melakukan apa yang tidak 

dibenarkan. Telah dikenal pastl bahawa teori kepimpinan Transfonnasional adalah 

teo", yang sesuai dalam pelbagal bidang kepimpinan kerana mempunyai dri-ciri yang 

dianggap luar biasa (Ainon, 2(03). Oleh yang demikian, kajian Inl Ingin difokuskan 

secara khusus untuk mengkajl tentang tahap amalan ciri-dri kepimpinan 

Transformasional oleh Ketua Bidang Bahasa. 

1.4 Persoalan kajian 

Berdasarkan objektif kaj/an yang disenaraikan, kajian ini akan menca" jawapan untuk 

persoalan-persoalan kajian seperti berikut: 

1.4.1 Apakah tahap amafan clri-ciri kepimpinan Transformasionaf sebagal seorang 

perancang yang dlamalkan oleh Ketua Bidang Bahasa? 

1.4.2 Apakah tahap amafan ciri-chi kepimpinan Transformasional sebagai seorang 

penyefia yang dlamalkan ofeh Ketua Bidang Bahasa? 

1.4.3 Apakah tahap amafan ciri-cfri kepimpinan Transformasional sebagai pendidik yang 

diamalkan oleh ketua Bidang Bahasa? 

1.4.4 Apakah tahap amalan ciri-ciri kepimpinan Transformasional karismatik yang 

diamalkan oleh Ketua Bidang Bahasa? 

1.5 Objektif kajlan 

ObJektif kajian Ini adalah untuk, mengukur dan mengenal pastl tahap amalan dri-ciri 

kepimpinan Transformasional oleh Ketua Bidang Bahasa dl sekolah-sekolah Menengah 

Daerah Ranau; menerusi empat dimensi utama iaitu: 
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1.5.1 Tahap amafan cili-dli kepimpinan Transformasional sebagal perancang • 

1.5.2 Tahap amalan ciri-ciri kepimpinan Transformasional sebagai penyella. 

1.5.3 Tahap amalan dri-ciri kepimpinan Transformasional sebagai ' fR I ~ 
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1.5.4 Tahap amalan dri-ciri kepimpinan TransformasionaJ yang karismatik. 

1.6 Batasan Kajian 

Kajlan inl hanya melibatkan empat buah sekolah menengah kebangsaan Gred A di 

Oaerah Ranau Sabah. Sekolah-sekolah menengah yang dipilih adaJah tertetak dalam 

pengawasan pegawai pendidikan Daerah Ranau. Dari segi geografi sekoJah ini, 

terletak di luar bandar yang mempunyal pelbagai kemudahan dan juga berhampiran 

dengan pusat kegiatan guru (PKG) Oaerah Ranau dan pejabat pendidikan Daerah. 

Kemudahan-kemudahan yang ada di persekitaran sekoJah mungkin sedikit sebanyak 

mempengaruhi amalan pengurusan Ketua Bidang Bahasa berbanding dengan sekolah­

sekolah lain yang terfetak dl luar bandar. Oleh kerana itu, hasil dapatan kajlan ini 

adalah terbatas, dan tidak boJeh menerangkan bahawa keadaan yang sarna wujud di 

semua sekolah menengah kebangsaan di seJuruh Malaysia. Memandangkan wujud 

dua kategori sekoJah menengah yang berbeza iaitu sekolah kategori A dan B pengkaji 

hanya melibatkan empat buah sekotah rnenengah Kebangsaan di Daerah Ranau 

sahaja. 

1.7 lustifikasi Kajlan 

Dapatan kajian Ini diharap akan dapat membantu Ketua Bidang Bahasa ke arah 

penambahbaikan kepimpinan yang diamalkan dalam pengurusan organisasi 

seterusnya pengajaran dan pembelajaran Bahasa Melayu di sekolah-sekolah 

menengah: 

1. KetlJa Bidang Bahasa merupakan pemimpin kepada guru-guru di bawah 

bidangnya oleh itu, sangat wajar mengetahul bahawa kepimpinan yang 

diamalkan merupakan pemangkin kepada kecemerlangan organisasi. 
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2. Ketua-ketua Bidang akan mengetahui (Bidang Bahasa) bahawa dri-ciri 

kepimpinan Transformasional yang, dlamalkan merupakan pemangkin kepada 

kecemenangan organisasi. 

3. Ketua-Ketua Bidang Bahasa menyedari tentang konsep, teori-teori kepimpinan 

adalah faktor penting untuk diketahui. 

4. Ketua-Ketua Bidang Bahasa akan mengetahui bahawa kemerosotan prestasi 

organisasi adalah disebabkan kelemahan dalam kepimpinan. lidak terdapat 

sebuah organisasl yang mencapal prestasi cemenang diplmpln oleh pemimpln 

yang lemah. 

5. Ketua-Ketua Bidang Bahasa, dapat mengenal pasti tentang aspek-aspek dalam 

kepimpinan yang penu diubah suai ataupun diberikan penambahbaikan 
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6. Ketua- Ketua Bidang Bahasa akan mengetahui aspek-aspek atau perkara- ~ ~ 
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perkara yang periu diberikan tumpuan dalam organisasi. 

7. Guru-guru bahasa akan dapat meningkatkan motivasi dalam menghadapi ~ ~ 

8. 

pengajaran dan pembelajaran. 

Hasil daripada penambahbaikan kepimpinan dalam organisasl pendidikan 

membolehkan Pelajar lebih bermotivasi dalam pembelajaran. 

1.8 Definisi Operasional 

1.8.1 Ketua Bidang Bahasa 

Menurut (Abu Bakar &. Ikhsan 2003) Ketua Bidang Bahasa adalah guru kanan mata 

pelajaran seperti guru-guru lain yang melaksanakan pengajaran dan pembelajaran di 

dalam bilik darjah, makmal, bengkel dan sebagainya. Manakala menurut surat edaran 

daripada( Kementerian Pendidikan Malaysia KP(BS) 8542/PEK/(9), 1992) bahawa 

Ketua Bidang disebut sebagai guru kanan mata pelajaran yang mentadbir dan 

mengurus hal-hal yang berkaitan dengan mata pelajaran masing-masing adalah 

dilantik berdasarkan kekananannya di peringkat Daerah data ,<f; rma M 

a: 
LU 
~ 
Z 
:J 
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yang diajar. Lantikan adalah oleh Jabatan Pendidikan Negeri dan elaun khas guru­

guru kanan. (Menurut Kementerian Pendidikan Malaysia KP(PP)0159/1/Jld.15/(71), 

1998) menyatakan bahawa Pengetua boleh melantik 4 jawatan PPPS Gred DG 3 dan 

peruntukan Guru Biasa untuk menjalankan tugas sebagai Guru Kanan Mata Pelajaran 

(Ketua Bidang) dengan dibayar (elaun tanggungjawab) ETJ sebanyak RM. 80.00 

sebulan. Ketua Bidang Bahasa (Ketua Bidang Bahasa) yang terdapat di sekolah 

hanyalah untuk empat bidang mata pelajaran yang utama iaitu bidang Bahasa, bidang 

Sains dan Matematik, bldang Teknik dan vokasional dan bidang Kemanusiaan. 

Menurut (Abu Bakar Be. Ikhsan 2003) Ketua Bidang Bahasa adalah juga 

seperti guru-guru lain yang metaksanakan pengajaran dan pembelajaran di dalam 

bllik darjah, makmal, bengkel dan sebagalnya. Namun peranan dan tanggungjawab 

terhadap bldang mata pelajaran adalah lebih besar berbanding dengan guru-guru 

mata pelajaran yang lain. Tugas dan tanggungjawab Ketua Bidang Bahasa dalam 

pengurusan adalah banyak. Peranan dan tanggungjawab Ketua Bidang Bahasa adalah 

Melaksanakan tugas pengajaran dan pembelajaran dengan berkesan kerana guru inl 

adalah pemimpin pengajaran dalam bidangnya dan patut memberi contoh pengajaran 

yang terbaik. Ketua Bidang Bahasa juga bertanggungjawab menyelaras panitia bidang 

mata pelajarannya yang mana, beliau adalah sebagai pengerusi bagl setiap mesyuarat 

panitia yang diadakan. Dalam pada itu, Ketua Bidang Bahasa periu mentadbir dan 

mengurus kurikulum bidang mata pelajarannya tennasuk penyediaan bahan 

pengajaran dan pembelajaran. Di samping itu, bertanggungjawab dalam pengurusan 

stok seterusnya Inventori bldang mata pelajarannya, bertanggungjawab dalam 

pengurusan penllaian, peperiksaan juga bertanggungjawab dalam perkembangan 

kemajuan stat akademik dan bukan akademik dalam bidangnya. 

1.8.2 Kepimpinan Transfonnaslonal 

Kepimpinan Transformaslonal menurut (Bass, 1990) menyatakan bahawa sebagai 

memiliki prestasi dan keupayaan keplmpinan yang sangat I 
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berupaya membangkitkan kesedaran penglkutnya ke arah merealisasikan kepentingan 

organlsasi di sam ping membantu mereka meneroka dan menjangkau leblh daripada 

kepentingan peribadi. 

Menurut (Bum, 1978) dalam pengamatannya terhadap kepimpinan membuat 

kesimpulan yang menarik apabila menyatakan bahawa guru merupakan antara 

contoh keplmpinan Transformasional yang boleh dilihat. Ini kerana para guru 

berupaya membawa perubahan kepada sebahagian besar tingkah laku murid-

muridnya. 
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BAB2 

T1NlAUAN UTERATUR 

2.1 Konsep dan organlsasi Bidang Bahasa 

Organisasi dan panduan ini bertujuan untuk menjelaskan mengenai peranan semua 

Guru Kanan Mata Pelajaran (Ketua Bidang) yang dilantik menjawat jawatan tersebut 

di sekolah Menengah. Panduan Inl hendaklah dibaca dengan teliti dan diikuti. Jika 

perlu, pengetua hendaklah membuat penyesualan mengikut keadaan dl sekolahnya. 

1. Bidang mata pelajaran adalah sebuah badan ikhtisas yang dianggotai oJeh 

semua guru yang mengajar di bawah bidangnya di sesebuah sekolah. Hanya 

sekolah-sekolah gred "'A" sahaja yang perlu menubuhkan Bidang. 

2. Badan ini hendaklah dipimpin dan dikendalikan oIeh seorang guru yang 

dilantik sebagal Ketua Bidang (Guru kanan mata pelajaran) oJeh pengetua 

sekolah. 

3. Semua ketua-ketua Bidang adalah secara automatik menjadi ahli-ahll 

Jawatankuasa Kurikulurn sekolah. Mereka Inl mewakili bldang yang di bawah 

kelolaan masing-masing dalam jawatankuasa tersebut dan menjadi sebagai 

penghubung antara ahli bidang rnata pelajaran dengan Pengetua Sekolah. 

4. Keputusan-keputusan yang diambil o/eh tiap-tiap panitia di bawah bidangnya 

dalarn perjumpaan-perjurnpaannya berhubung dengan Isu-lsu atau masalah­

masalah kurikulum dan pengajaran pertu dibawa oleh Ketua Bldang (Ketua 

Bidang Bahasa) kepada Pengetua atau Penolong kanannya sarna ada untuk 

mendapat penyelesafan atau untuk makluman. 

5. Ketua-ketua Bidang memainkan peranan penting untuk berhubung dengan 

Pengetua bagi membentangkan masalah-masalah atau Isu-isu yang sedang 
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dihadapi dan mengesyorkan segala cadangan atau permintaan ahli-ahli bidang 

berttubung dengan kepertuan pengajaran dan pembelajaran diubah suai dart 

(PEKEUUNG IKHlISAS BIL. 4/, 1986. ) 

2.1 .1 Mata-mata Pelajaran Dalam Bldang Bahasa 

Mata-mata pelajaran di bawah kelolaan Ketua Bidang Bahasa (Ketua Bidang) adalah 

Bahasa Melayu , Bahasa Inggeris, Bahasa ana, Bahasa Tamil, Bahasa Arab dan 

bahasa-bahasa lain yang diajar, kesusasteraan, kesusasteraan bahasa Inggeris dan 

Pengajian Am. Meskipun demikian, tidak semua mata pelajaran dalam Bidang Bahasa 

diajar dl sekolah-sekolah menengah. Mata pelajaran yang bukan teras diajar mengikut 

kepertuan. 

Mata-Mala Pelajaran Dalam Bidang Kemanusiaan 

Mata-mata pelajaran dl bawah kelolaan Bidang Kemanusiaan pula ialah Geografl, 

Sejarah, Pendidikan Islam dan Pendidikan Moral, Pendldikan Senl, dan pendidikan 

Jasmani dan Kesihatan. 

Mata .. Mata Pelajaran Dalam Bidang Sains Dan Matematik 

Manakala mata-mata pelajaran dl bawah kelolaan Bldang Sains dan Matematik adalah 

seperti berikut; Sains, Sains Tambahan, Fizik, Kimla, 8iologl, matematik dan 

Matematik Tambahan. 

Mata-Mata Pelajaran Dalam Bidang Vokasional dan Teknologi 

Antara mata-mata pelajaran di bawah kelolaan Bidang Vokasional dan Teknologi ialah 

Kemahiran Hidup Bersepadu, Kemahlran Hidup Menengah Atas, Ekonoml Rumah 

Tangga, Sains Pertanian, Perdagangan, Prinsip Akaun, Ekonoml Asas, Ekonoml, 

Lukisan Kejuruteraan dan lain-lain mata pelajaran yang diperkenalkan (Kementerian 

Pendidikan Malaysia KP(BS) 8542/PE/ (9), 1992.) 

2.1.2 Peranan Kebla Bidang Bahasa 

Peranan dan tanggungjawab Ketua Bidang Bahasa adalah pertamanya melaksanakan 

tugas pengajaran dan pembelajaran dengan berkesan 

14 

s 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



RUlUKAN 

AJban. l Robert. 2000. The Transfonnational Leadership Questionnaire (TlQ-LGV): A 
Convergent And Discriminant Validation Study. Leadership and Organization 
DeveIopmene Vol 21(6): 1. 

Avuliu, 8J, WdicJrndn, O.A, &. YdrnuldrirKJ, F J. 1991.lt:!dUiny in Ult: 199(r.;; TIlt: four l' 5 uf 
Transformational Leadership. Journal Of European Industriill Training 15(4): 1. 

Badrinarayan S. Pawar. 2003. Central Conceptual ~ In Transfoimatiorill\ l.eadll!:l'ship 
Research. Leadership am Organization Development Journa~ 24(7): 1 

Danielle Olarbonneau. 2004. Influence Tactic and Perceptions of Transformational 
Leadership. Leadership and organizatiot} Development Joumal. 25(7): 1-2 

Huen YU, Uethwood, Jantzi. 2002, The Effects Of Transformational Leadership On 
Teachers' Commitment To Olange In Hong Kong, Joumal Of Edcational 
Administration 40(4): 1 

Humphreys,J.H., Einstein,W.O. 2003. Nothing New Under The Sun: Transformaslonal 
Leadership From a Historical Perspective. Management Decision. 41(1): 1 

Ishak Sin. 2003. Gaya kepimpinan Transformasi dan Pengajaran: Gaya Manakah yang 
Dipertukan 0Ieh Pengetua? Jumal pengurusan dan kepimpinan Pendidikan. 13 
(2): 1-11 

Griffith, l. 2004. Relation of Principal Transfoonastional Leadership to School Staff Job 
Stisfaction, Staff Turnover, and School Performance. Journal of Educational 
Administration. 42(3): 1-2. 

Kelloway, E., K, Barling, B. 2000. What We Have Learned About Developing 
Transtormasional leaders. LecKiership and Organization Development Journal. 
21(7): 1-2. 

Nicole A. Gillespie&. Leon Maan. 2004. Transfonnational Leadership and Shared 
Values: Building Blocks of Trust. Journal of Managerial Psychology. 19(6): 2 

OZaralll,N. 2003.Transformationalleadership, Empowerment. Leadership and Organization 
Development Journal. 24(6): 1 

Pearce, C.L, Henry P.SJr., Jonathan F.C., Gail, B., Eugene, S., Ken., Smith., Unda 
Trevino. 2003. Transactors, Transformers and Beyond: A multi-method 
Development of a Theoretical Typology of Leadership. The Journal of 
Management 22(4): 1. 

Popper Micha & Ellav Zakkai. 1994. Transactional, Olarismatic and Transformational. 
Leadership 8m Olganlzation Development Joumal 15(6): 1 

Shelley D. Francis l. Yammarino, Leanne E. Atwater, William D. Spangler. 2004. 
Transformational leadership and Team Performance. Journalof organizational 
change management. 17(2): 2 

UMS 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



Stone, G.A, Robert F. Russell, Kathleen Patterson. 2004. Transformational Versus 
Servant leadership: A Difference In leader Focus. Leadership and 
Organization Development Journal 25 (4): 1-2. 

Venkat R. Khnsnan. 2004, Impact Of Transfonnatlonal leadership on Followers' Influence 
Strategies, Leadership and Organization Development Journal. 25(1) 1 William 
Leban, carol Zulauf. 2004. Unking Emotional Intelligence Abilities and 
Transformational leadership Style Leadership and Organization Development 
journal. 25 (7): 1 

William leban, carol Zulauf. 2004. Ungking Emotional Intelligenre Abilities and 
Transformational Leadership Style. Leadership and OrganiZation Developement 
Joumal25(7): 1 

Zawawt lahya. 1999. Kepimpinan Transformasional Dalam Organisasi pembelajaran: Satu 
Pandangan Awal. Jumal pendidikiJn Universiti Teknolog/ Maklysia.l(5): 56-68 

ZawaWf Jahya. 1999. Kepimpinan Transformasional Dan Kegemilangan Sekolah:Jurnal 
Pengurusan OiJn Kepimpinan Pendidikiln. 09(02): 94 

Buku 

Abu Bakar &. Ikhsan Othman. 2003. Falsafah Pendidikan dan Kurikulum. Perak: Quantum 
Books. 

Ainon Mohd. 2003. Teorl dan Teknik kepimpinan Panduan Aplikasi di Tempat Kerja 
Pahang: PTS Publications and Distributor setn. BhcI. 

At. Ramiah. 1999 • Kepimpinan dan Cilbaran Masa Kinl Petaling Jaya Se4angor: ISS 
Buku SON. BHD. 

Aminuddin Yusof. 1999. The Relationship Between Transfonnational Leadership 
Behaviors of Athletic DIrectors and LeiJdership SUbstitutes Variables With the 
.Job Satisfaction of Coaches at NCAA DMsion I and m Institutions. 
University of Connecticut. 

Bass, B.M.,AvoIio, BJ. 1990. Multifador leadership Quistionnaire. Consulting Psychologist 
Press: Palo Alto. CA 

Bum,l.M. 1978. Leadership, Harper & Row Publisher, New York, Ny. 

Hussien Mahmood. 1993. Keplmpinan keberkesanan sekolah. Kementerian Pendidlkan 
Malaysia Kuala lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 

Hussien Mahmood.l998.Sasiobgi Sekolah dan Pendidikiln. Selangor: Thinker's Ubrary 
Sdn. Bhd. 

Khalid Johari. 2003. Penyelidikan Dalam Pendidikan Konsep dan Prosedur. Se4angor: 
Pearson Malaysia Sdn.BhcI. 

Mohd Khairuddin. 2002. Reka Bentuk Penyelidikan (Falsafah, teorf dan pralctis). 
Serdang:Universiti Putera Malaysia. 

Mohd Salleh Lebar. 2002. Perancangan Pendidikan Peringkat ~ 
lumpur:Utusan Publications And Distributors Sdn. Bhd. s 

UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



Mohamed Sulaiman. 1996, Kepimpinan Dan Pengurusan Strategik Untuk Kecemerlangan 
Organisasl, Pulau Pinang (USM), Sirt Syarahan Per1antikan Profesor, 1995/Bil. 5. 

MOOd. Majid Konting. 2000. KiJedah PenyelidikiJn PendidikiJn.Kuala lumpur: Dewan 
Bahasa dan Pustaka. 

MOOd Najlb Abdul Ghafar. 1999.Penyelidikan PendidikiJn. Skudai Johor: Universlti 
Teknoiogl Malaysia. 

Olive Banks. 1987. SosioIog/ PendidikiJn. Kuala lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 
Quantum Books. 

Persatuan pengetua-Pengetua Sekolah Menengah Malaysia • 2002. Panduan Tugas Staf 
Sekolah Menengah. Selangor: Alpha Sigma Setn.Bhd. 

Razall Mat Zln. 1997. Kepimpinan da/am pengurusan. Kuala lumpur: Utusan Publications 
and Disbibutors Setn. Bhd. 

Sidek Mohd Noah. 2000. Buku kerja RekiJ bentuk Penyelidikan: Falsafah Teart dan Praktis. 
Fakuti Pengajian Pendidikan. Serdang. 

Sulalman Ngah RazaIi.1991. Penggunaan statistic Dalam Penye/idikiJn Pendidikiln. Kuala 
lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 

Zaharah Hassan. 1997. Kepimpinan dan Kemahiran Interpersonal. Bangi: Universiti 
Kebangsaan Malaysia. 

Zaidatol Akmaliah Lope Pihie. 2002. Pentadbiran PendidikiJn. Selangor: Fajar Bakti 
Setn.Bhd. 

Zaidatol Akmaliah Lope Pihie, Foo Say Foot. 2003. Pengurusan dan Kepimpinan 
PendidikiJn Saw LangkiJh ke HiKlapan. Serdang: Unlversiti Putra Malaysia. 

Fail·fall Jabatan 

Kementenan Pendidikan Malaysia 
KP(BS) 85421Pek/(9),1992 

Kementerian Pendidikan Malaysia 
KP(PP) 0159/1/J1d.15/(71), 1998 

Kamus 

Kamus Dewan (Edisi ketIga). 1994. Kuala lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 

Tesls/Latihan Ilmiah 

Um Peng Lal. 1997. Kepimpinan Transformasiona/ dan kepuasan Kerja Guru. Tesis MSC 
(mgmt), UUM. 

UMS 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



Mohamed Sulaiman. 1996, Keplmpinan Dan Pengurusan Strategik Untuk Keremerlangan 
Organisasl, Pulau Plnang (USM), Siri Syarahan Periantikan Profesor, 1995/Bil. 5. 

Mohd. Majid Konting. 2000. KiJedah Penyelidikiln Pendidikiln.Kuala Lumpur: Dewan 
Bahasa dan Pustaka. 

Mohd Najlb Abdul Ghafar. 1999.PenyelidikiJn PendidikiJn. Skudai Johor: Universiti 
T eknoIo91 Malaysia. 

Olive Banks. 1987. SosioIog/ PendkfikiJn. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 
Quantum Books. 

Persatuan Pengetua-Pengetua Sekolah Menengah Malaysia • 2002. Panduan Tugas Stat 
Sekolah Henengah. Selangor: Alpha Sigma Sdn.Bhd. 

Razali Mat ZJn. 1997. Kepimpinan dalam pengurusan. Kuala lumpur: Utusan Publications 
and DistributorS Sdn. Bhd. 

Sidek MoM Noah. 2000. Buku kerja Rekil bentuk PenyelidikiJn. Falsafah Teori dan Praktis. 
Fakutl Pengajlan Pendidikan. Serdang. 

Sulaman Ngah Razall.1991. Penggurwn statistic Dalam Penyelidikiln PendkJikiln. Kuala 
Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 

Zaharah Hassan. 1997. Kepimpinan dan Kemahiran Interpersonal. Bangi: Universiti 
Kebangsaan Malaysia. 

ZaidatDI Akmaliah Lope Plhie. 2002. Pentadbiran PendkJikiJn. Selangor: Fajar Bakti 
Sdn.Bhd. 

Zaidatol Akmallah Lope Pi hie, Foo Say Fooi. 2003. PengulVsan dan Kepimpinan 
Pendidikiln Satu LangkiJh ke HiKlapan. Serdang: Universiti Putra Malaysia. 

Fall-fall Jabatan 

Kementerlan Pendidikan Malaysia 
J<P(BS) 8542/Pek/(9),1992 

Kementerian Pendidikan Malaysia 
KP(PP) 0159!1/JId.15/(71), 1998 

teamus 

Kdmus Dewan (Edisi ketlga). 1994. Kuala lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka. 

Tesis/Latihan Ilmiah 

Um Peng Lal. 1997. Kepimpinan Transformas/ona/ dan kepuasan Ketja GUIV. Tesis MSC 
(mgmt), UUM. 

UMS 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 



Nonnah Hussien. 1997. Peranan komunilwJsl TerhadiJp Kepimpinan Transfonnaslonal 
Pengetua dari Perspektif Guru di Sekolah Nenengah Daetah Kuala Nuda, Yan 
Kedah. Tesis MSC (mgmt), UUM. 

Laman Web 

-Gaya kepimpinan Transfonnasional Kepala Sekolah Dasar Dan Kepuasan Kerja Guru" 
dalam http://WW.IN.penelitiuny.or.id/dasi/SuyantoScs .. htm. 

UMS 
UNIVERSITI MALAYSIA SABAH 




